
 

 

นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   
ของสํานกังานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) 

           

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ตระหนักดีวาการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนสิ่ง
ที่มีคา และเปนองคประกอบสําคัญที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ อีกทั้งเห็นความสําคัญของการพัฒนาขีด
ความสามารถของเจาหนาที่ควบคูไปกับการสงเสริมใหเจาหนาที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
รวมไปถึงการสรางความสุขในการทํางานใหกับคนในองคกร    โดยสํานักงานฯ ไดกําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 5 ป (ป
งบประมาณ พ.ศ. 2560-2564)  ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล และสถานการณปจจุบัน ตลอดจนครอบคลุมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะสงผลตอ
ความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของสํานักงานฯ รวมถึงเปนการสงเสริมใหเจาหนาที่ของสํานักงานทุกระดับไดมี
สวนรวมในการผลักดันนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยมีนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่จะดําเนินการ ดังนี้ 
 

1.โครงสรางสายการบังคับบัญชาและการแบงสวนงาน 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) มีโครงสรางสายการบังคับบัญชา และการแบง
สวนงาน โดยมีขอบขายความรับผิดชอบของสวนงานและตําแหนงงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับประเภทหรือ
ลักษณะการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและพันธกิจของสํานักงานฯ รวมทั้งไดมีการทบทวนโครงสราง อัตรากําลัง
และการแบงสวนงานของสํานักงานฯ  เพื่อใหสํานักงานฯมีโครงสรางองคกร การจัดแบงสวนงาน และขอบเขต
หนาที่ของสวนงานที่เหมาะสม มีแผนอัตรากําลังที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและภารกิจของสํานักงานฯ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตลอดจนมีแนวทางการจัดทํารูปแบบการจางพนักงานจางเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจสํานักงานและแนวทางการกําหนดอัตราเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่นที่เหมาะสมกับ
ลักษณะงานของสํานักงานฯ 
 

2.การสรรหาและคัดเลือก 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือก โดยให
ความสําคัญกับหลักความรู ความสามารถ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ควบคูไปกับการเปนคนดีและมีจิตอาสา โดยพิจารณารวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด ผูเชี่ยวชาญในสาขา
วิชาชีพนั้นๆ และกลุมงานบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใหการสรรหาคัดเลือกเปนไปอยางถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบไดใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงงาน 

 

 

3.การจางงาน.../ 



๓. การจางงานและบรรจุเจาหนาที ่

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) จะวาจางและบรรจุเจาหนาที่ตามความ
เหมาะสมและตามความจําเปนของงาน     ไมเลือกปฏิบัติและใหโอกาสกับทุกคนโดยเทาเทียมกัน ครอบคลุม
ไปถึงสตรี ผูพิการหรือผูดอยโอกาสอื่นๆ ที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและขอบังคับของสํานักงานฯ ซึ่งบุคคลที่จะ
ไดรับการวาจางและบรรจุตองผานการพิจารณาดานคุณวุฒิ ประสบการณ ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ตําแหนงงาน และมีทัศนคติที่ดีในการทํางานรวมกับผูอื่น    

สํานักงานฯ จะพิจารณาวาจางผูพิการที่มีความเหมาะสมกับสภาพการทํางานของสํานักงานฯ 
หากสํานักงานฯ  ไมสามารถจางผูพิการที่มีความเหมาะสมได จะพิจารณาจายเงินเขากองทุนสงเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามที่กฎหมายกําหนด                    

สํานักงานฯ ไมมีนโยบายในการหาผลประโยชนที่ไมถูกตอง โดยละเมิดสิทธิมนุษยชนของ
แรงงานเด็ก แตจะใหการสนับสนุนและสงเสริมการฝกประสบการณวิชาชีพหรือการฝกงาน ตลอดจนโครงการ
ฝกอบรมสอดคลองตามระเบียบและกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ 

4. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่อยางเปนธรรมและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (key 
Performance indicators: KPIs) จากเปาหมายองคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564)   

นอกจากนี้ สํานักงานฯ ยังใหความสําคัญกับการพิจารณาผลตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน
ไปสูระบบการบริหารคาจางและผลตอบแทน เพื่อใหเกิดความเปนธรรมและสรางแรงจูงใจใหแกเจาหนาที่ให
ไดผลการปฏิบัติงานที่ดี มีความตั้งใจปฏิบัติงานดวยความวิริยะอุตสาหะ เพื่อความเจริญกาวหนาของตัว
เจาหนาที่และสํานักงานตอไป 

๕.การบริหารคาตอบแทน 

                 ๕.๑ เงินเดือนและคาจาง 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) จะบริหารเงินเดือนและคาจางอยางยุติธรรม 
โดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ ไดแก คุณวุฒิ ประสบการณ ระดับ ตําแหนง หนาที่ความรู ของตําแหนง สภาวะทาง
เศรษฐกิจ สภาวะการครองชีพ อัตราคาแรงในตลาดแรงงานในขณะนั้น และจะพิจารณาจากหนวยงานอื่นที่มี
ลักษณะการดําเนินงานที่คลายคลึงกันประกอบดวย 

                 ๕.๒ คาตอบแทนอื่นๆ 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) จะใหเงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบัติงาน
อื่นๆ นอกเหนือจากการทํางานเชน คาปฏิบัติงานลวงเวลา คาทํางานวันหยุด เงินประจําตําแหนง เงินคาครอง
ชีพ เงินชวยเหลือการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมไปถึงเงินชวยเหลือเพื่อเปนคาใชจายในการเดินทางไป
ปฏิบัติงานนอกเขตงานประจําทั้งในประเทศและตางประเทศในรูปแบบของเบี้ยเลี้ยงการเดินทางและคาที่พัก
ตามระเบียบของสํานักงาน 

6.สวัสดิการ.../ 



๖. สวสัดิการ 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) มีนโยบายในการดูแลและแบงเบาภาระ
คาใชจายของเจาหนาที่โดยจัดใหมีสวัสดิการคารักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพประจําป การศึกษาของ
บุตร การประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุ เงินชวยเหลือในกรณีถึงแกกรรม รวมทั้งเงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ  

นอกจากนี้สํานักงานฯ ยังสนับสนุนใหเจาหนาที่ของสํานักงานฯ ดําเนินกิจกรรมหรือการอื่น
ใดอันเปนการเสริมสรางสุขภาพพลานามัย และความสัมพันธที่ดีของเจาหนาที่และผูปฏิบัติงานเพื่อที่จะ
ปฏิบัติงานใหสํานักงานฯไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคณะผูบริหารจะทําหนาที่กลั่นกรองความตองการและ
นําเสนอคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนครใหความเห็นชอบเปนประจําทุกป 

๗. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล 

๗.๑ พัฒนาบุคลากร 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึงและ
ตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร  เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร ดังนี้ 

7.1.1 พัฒนาบุคลากรตามองคความรูรายกลยุทธ ไดแก การใชรูปแบบและวิธีการพัฒนา
บุคลากรใหเหมาะสมกับแตละความรูและทักษะ และระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากรแตละรายสาขา โดย
เนนการพัฒนาบุคคลากรดวยวิธีการปฏิบัติ และวิธีการที่สามารถพัฒนาความรูและความเชี่ยวชาญไดหลายๆ 
ดาน 

7.1.2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ไดแก การมีระบบการ
ประเมินผลการพัฒนาบุคคลากร โดยเชื่อมโยงกับเสนทางความกาวหนาในอาชีพของบุคลากร 

7.1.3 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
เพื่อเปนกรอบแนวทาง/แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของเจาหนาที่เปนรายบุคคล เพื่อใหเจาหนาที่ไดพัฒนา
ตนเองในดานความรู ทักษะ และสมรรถนะ จากจุดที่ตัวเองอยู ไปสูจุดที่สํานักงานฯตองการ อยางตอเนื่องและ
เปนระบบโดยใหสอดคลองกับเปาหมายที่จะพัฒนาเจาหนาที่สํานักงานฯ ใหมีศักยภาพตรงกับความตองการใน
การปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) 5 ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2564)   

7.1.4 การปรับกระบวนการทํางานของแตละสวนงานเพื่อใหการทํางานมีความคลองตัวมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยจัดสรรเจาหนาที่ใหมีโอกาสปฏิบัติงานในสวนงานที่เจาหนาที่มีความรูความ
ชํานาญในงานน้ันๆ เปนอยางดี เพื่อสรางโอกาสในเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)การเตรียม
ความพรอมของบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) เพื่อเขาสูตําแหนงในระดับสูงขององคกร
ตอไปในอนาคต และเพื่อทดแทนตําแหนงที่วางลง 

7.2 พัฒนาระบบ.../ 



7.2 พัฒนาระบบสารสนเทศ 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการ
วางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๘. การสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธ
ระหวางผูบริหารและเจาหนาที่ทุกระดับ รวมถึงการสื่อสารภายในองคกรแบบ ๒ ทาง (Two-way 
Communication)เพื่อรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิด มุมมอง นําเสนอแนวคิดใหมๆ ในเชิง
สรางสรรคของเจาหนาที่และนําผลที่ไดไปปรับปรุง แนวทางการดําเนินงานและกระบวนการตางๆ ตลอดจนรบั
ฟงความคิดเห็นและขอรองเรียนของเจาหนาที่  เมื่อสํานักงานฯ ไดรับทราบแลวจะพิจารณาความเห็นและขอ
รองทุกขของเจาหนาที่โดยเร็วตามระเบียบขั้นตอนที่กําหนดตอไป 

 

 
 
 
 


