
รายงานผลการตรวจสอบภายใน(ไตรมาสที่ ๓) 
 

  สํานักตรวจสอบภายในไดตรวจสอบการดําเนินงานของสํานกังาน  ตามแผนการตรวจสอบภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑  โดยตรวจสอบความครบถวนของการออกประกาศ/หลักเกณฑ ตามขอบังคบั

สํานักงานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) วาดวยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖   ตรวจสอบ/ติดตาม

ผลการปฏบิัติงานตามแผนการจัดซื้อจัดจาง การเบกิจายคาการศึกษาบุตร การเบิกจายคารักษาพยาบาล การเบิก

คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัตงิาน   และโครงการสงเสรมิการตลาดและการประชาสมัพันธ   รวมทั้งสิ้น  ๖  เรื่อง   
 

เรื่องที่ ๑ ตรวจสอบความครบถวนของการออกประกาศ/หลักเกณฑ ตามขอบังคับสํานักงานพัฒนาพิงคนคร 

(องคการมหาชน) วาดวยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖ 

 

เปนการตรวจสอบดานการปฏิบัติงาน (Operation  Audit)  พบวามี ๖ ประเด็นที่ยังไมไดดําเนินการ ดังนี ้
 

ระเบียบสํานักงานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) ว าดวยการพัฒนาและบรหิารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖ 

ขอ ประเด็น/รายละเอียด อํานาจ 

๕ การเลือกตั้งผูแทนเจาหนาที่และลูกจาง ใหมาจากการคัดเลือกโดยเจาหนาที่และลูกจาง  ผูอํานวยการกําหนด 

๙ การเปลี่ยนตําแหนงเจาหนาทีห่รือลูกจางประเภทหนึ่งไปเปนตําแหนงอีกประเภทหนึ่ง ผูอํานวยการกําหนด 

๒๑ 

วรรคสอง 

เจาหนาที่และลูกจางอาจไดรับเงินเพิ่มคาครองชีพตามภาวะเศรษฐกิจ  เงินเพิ่มพิเศษ

ประจําตําแหนงหรือเงินเพิ่มพิเศษอยางอื่น   

คณะกรรมการกําหนด 

๓๙  

วรรคสอง 

หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการเบิกสวัสดิการ(คารักษาพยาบาล  คาการศึกษาบุตร  

เงินสงเคราะหจากการไดรับอันตรายจากการปฏิบัติหนาที่ เงินชวยเหลือกรณีถึงแกกรรม)  

คณะกรรมการกําหนด 

๔๑ สํานักงานอาจใหมีการประกันสุขภาพและการประกันอุบัติเหตุใหแกผูปฏิบัติงานใน

ลักษณะประกันหมู  การกําหนดวงเงินประกันของแตละตําแหนง 

คณะกรรมการกําหนด 

๔๓ ผูปฏิบัติงานมีสิทธิไดรับประโยชนเกื้อกูลดังนี้ (๒) (๓) (๔) ของที่ระลึกเมื่อพนจากการ

ปฏิบัติงานเนื่องจากอายุครบหกสิบปบริบูรณ ของเยี่ยมกรณีเจ็บปวย พวงหรีดฯลฯ 

ผูอํานวยการกําหนด 

๔๗ 

วรรคสอง 

หลักเกณฑในการพัฒนาเจาหนาที่ใหมีประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเงื่อนไขใน

การลา สัญญาผูกพัน ทั้งนี้ใหมุงไปในทางที่จะทําใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานใหดีขึ้น 

ผูอํานวยการกําหนด 

 

ขอเสนอแนะ 

  เนื่องจากสํานกังานพฒันาพิงคนคร (องคการมหาชน) ไดกอตั้งมาเปนระยะเวลา ๕ ปแลว จงึควรมี

การกําหนดประกาศ/หลักเกณฑในประเด็นที่ยังคงคางใหครบถวน  เพื่อใชเปนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติงานของ

สํานักงานโดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็น  ดังนี้ 

๑. ขอ ๙ การเปลี่ยนตําแหนงเจาหนาที่และลกูจางประเภทหนึ่งไปเปนตําแหนงอีกประเภทหนึ่ง  

(ดําเนินการแลว) 

๒. ขอ ๓๙ วรรคสอง หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการเบิกสวสัดิการ  เชน คารักษาพยาบาล  

คาการศึกษาบุตร ฯลฯ  เนื่องจากมีปญหาในทางปฏิบัต ิ

๓. ขอ ๔๑ การกําหนดวงเงินประกันของแตละตําแหนง (สํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัดเชียงใหมได

เคยมีขอทักทวงไวแลว) 

 

 



เรื่องที่ ๒   การตรวจสอบ/ติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจาง 
 

  เปนการตรวจสอบดานอื่นๆ  ซึ่งตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๑๑  กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางประจําป และประกาศเผยแพรใน

ระบบเครอืขายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนวยงานของรัฐตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดและใหปด

ประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงานของรัฐนั้น   โดยสรปุสาระสําคัญของการเผยแพรแผนได

ดังนี้ 

ว ิธ ี เผยแพร ไมเผยแพร 
e-market ทุกวงเงิน - 

e-bidding ทุกวงเงิน - 

วิธีสอบราคา ทุกวงเงิน - 

วิธีคัดเลือก ทุกวงเงิน    เลือกวิธีตามมาตรา ๕๖ (๑)  

(ก) (ข) (ง) (จ) (ช) (ซ) 

-จําเปนเรงดวน มาตรา ๕๖ (๑) (ค) 

-ใชในราชการลับ มาตรา ๕๖ (๑) (ฉ) 

วิธีเฉพาะเจาะจง ทุกวงเงิน  เลือกวิธีตามมาตรา ๕๖ (๒)  

(ก) (ค) (จ) (ช) (ซ) 

-วงเงินไมเกิน ๕๐๐,๐๐๐  บาท มาตรา ๕๖ (๒) (ข) 

-มีความจําเปนฉุกเฉิน  มาตรา ๕๖ (๒) (ง) 

-พัสดุที่จะขายทอดตลาด มาตรา ๕๖ (๒) (ฉ) 

งานจางที่ปรึกษา ทุกวงเงิน / ทุกวิธี 

(ยกเวนมาตรา ๗๐ (๓) (ข) (ฉ) 

-มีวงเงินไมเกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท มาตรา ๗๐ (๓) (ข) 

-ความมั่นคงของชาติ มาตรา ๗๐ (๓) (ฉ) 

งานจางออกแบบหรือ

ควบคุมงานกอสราง 

ทุกวงเงิน / ทุกวิธ(ียกเวนมาตรา ๘๒ (๓)  -เรงดวนหรือเก่ียวกับความมั่นคงของชาติ   

 

จากการตรวจสอบในเว็ปไซดของสํานักงาน โดยการสุมตัวอยางจากการจัดซื้อจัดจางโดยวิธี   e-bidding  และการจาง

ที่ปรกึษาระหวางวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ - ๑๖ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ จํานวน  ๒๐  รายการ  พบวาไมมีการเผยแพร

แผนฯ   ๖ รายการ ดังนี้ 
เรื่อง การดําเนินงานของสํานักงาน 

การเผยแพรแผน กําหนดการตามแผน ประกาศซื้อ/จางเมื่อว ันที ่

๑.จางเหมาปรับปรุงภูมิทัศนศูนยประชุมฯ   ตุลาคม ๒๕๖๐ ๓  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 

๒.จางเหมารักษาความสะอาดศูนยประชุมฯ   ตุลาคม ๒๕๖๐ ๓  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 

๓.จางเหมารักษาความสะอาดเชียงใหมไนทซาฟารี   ตุลาคม ๒๕๖๐ ๓  ตุลาคม  ๒๕๖๐ 

๔.จางเหมาดูแลระบบไฟฟากําลัง   - - ๓ พฤศจิกายน  ๒๕๖๐ 

๕.จางเหมาแสดงกิจกรรมโชวเชียงใหมไนทซาฟาร ี - - ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

๖.จางเหมารักษาความปลอดภัยศูนยประชุมฯ - - ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

๗.จางเหมารักษาความปลอดภัยเชียงใหมไนทซาฟารี - - ๑ ธันวาคม  ๒๕๖๐ 

๘.จางที่ปรึกษาจัดทําแผนการใชพื้นที่ศูนยประชุมฯ   ธันวาคม ๒๕๖๐ ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๐ 

๙.จางทําปายบอกทางศูนยประชุมฯ   ธันวาคม  ๒๕๖๐ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๑๐.ซื้อวัสดุโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน   มกราคม  ๒๕๖๑ ๓ มกราคม  ๒๕๖๑ 

๑๑.ติดตั้งชุดอุปกรณควบคุมเมนเบรคเกอร   มกราคม  ๒๕๖๑ ๑๙  มกราคม  ๒๕๖๑ 

๑๒.จางเหมาดูแลระบบปรับอากาศ - - ๑๙  มกราคม  ๒๕๖๑ 

๑๓.จางทําแผนการใชพื้นที่ศูนยประชุมฯ   มกราคม  ๒๕๖๑ ๒๔ มกราคม  ๒๕๖๑ 



๑๔.จางเดินสายติดตั้ง Wall  Plug   มกราคม  ๒๕๖๑ ๒๕ มกราคม  ๒๕๖๑ 

๑๕.จางปรับปรุงภูมิทัศนและระบบน้ํา   มกราคม  ๒๕๖๑ ๒๕ มกราคม  ๒๕๖๑ 

๑๖.จางศึกษาผลทางสังคมและเศรษฐกิจ   กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ ๗ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ 

๑๗.จัดซื้อครุภัณฑ อุปกรณสํานักงาน/คอมพิวเตอร   กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ ๗ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ 

๑๘.จัดซื้อครุภัณฑต่ํากวาเกณฑ   กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ ๑๖ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ 

๑๙.จางปรับปรุงระบบภาพและเสียงหองลีลาวดี - - ๑๖ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ 

๒๐.จางปรับปรุงรั้วบังตาบานพักแคมปกราวด   กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ ๑๖ กุมภาพันธ  ๒๕๖๑ 
 

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

 การไมประกาศเผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางเปนการไมปฏิบัติตามพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจางและการ

บรหิารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  มาตรา ๑๑  ที่กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางประจําปและ

ประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของกรมบัญชกีลางและของหนวยงานของรัฐตามวิธีการที่

กรมบัญชีกลางกําหนดและใหปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงานของรัฐนั้น  
 

       ผูบังคับบัญชาตองกํากับ  ควบคมุเจาหนาทีผู่รบัผิดชอบใหดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัตกิาร

จัดซื้อจัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  มาตรา ๑๑ อยางเครงครัด  เนื่องจากการละเวนการปฏิบัติ

หนาที่ใดซึ่งไดกําหนดไวในพระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑   มีความผิดทั้ง

ทางอาญาและทางแพง  ตามหมวด ๑๕ บทกําหนดโทษ  มาตรา ๑๒๐ 
 

เรื่องที่  ๓   ตรวจสอบการเบิกจายคาการศึกษาบุตร 
 

     เปนการตรวจสอบดานการปฏิบัติงานดานการเงิน  การบัญชีและการปฏบิัติตามขอกําหนด (Financial 

&Compliance  Audit)   โดยวิธีการสุมตัวอยาง จํานวนทั้งสิน้  ๒๓  ราย  มีขอบเขตของการตรวจสอบระหวางวันที่ 

๑-๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๐มีขอตรวจ พบทีเ่ปนนัยสําคัญ  จํานวน  ๒ ประเด็นดังนี ้
 

ประเด็นที่ ๑  ความตามขอบังคับมีความขัดแยงกัน 
 

ขอบังคับสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ว าดวยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖ 

ขอ ๓๙ ใหผูปฏิบัติงานไดรับสวัสดิการจาก

สํานักงานดังนี้(๒) การศึกษาของบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ 

    ทั้งนี้หลักเกณฑวิธีการและเงื่อนไขในการ

เบิกสวัสดิการใหเปนไปตามที่คณะกรรมการ

ประกาศกําหนด   

ขอ ๘๐ ในระหวางที่ยังมิไดกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับสิทธิการเบิกคารักษาพยาบาล

และการศึกษาบุตรตามขอบังคับนี้ ใหนําระเบียบ ขอบังคับหรือขอกําหนดขององคการ

บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ ทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) และ

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เฉพาะในสวนที่เกี่ยวของมาใชบังคับโดยอนุโลม  

กรณีที่ไมมีระเบียบ ขอบังคับหรือขอกําหนดเชนวาน้ัน ใหนําระเบียบของทางราชการ

มาใชบังคับโดยอนุโลม จนกวาคณะกรรมการจะประกาศกําหนดเปนอยางอื่น 
 

 จากการตรวจสอบพบวา  องคการบรหิารการพฒันาพื้นที่พเิศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยัง่ยืน 

(องคการมหาชน) ยังไมไดมกีารกําหนดหลักเกณฑในการเบกิเงินสวัสดิการไว    โดยการเบิกจายเงินใชความตาม

ขอบังคับ องคการบริหารการพัฒนาพื้นที่พเิศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) วาดวยการบรหิาร งาน

บุคคล พ.ศ.๒๕๕๑ ขอ ๗๐ ซึ่งมีความวา ในระหวางที่ยังมิไดกําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับสิทธิการเบกิคารักษา พยาบาล

และการศกึษาบุตรตามขอบังคบันี้ ใหนําระเบียบของทางราชการมาใชบังคับโดยอนุโลม  จนกวาคณะกรรมการจะ

ประกาศกําหนดเปนอยางอื่น 



ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

  จากความขางตนแสดงวา  การเบิกจายสวัสดิการการศึกษาบุตรตองนําระเบียบของทางราชการมา

บังคับใช  ซึ่งตามพระราชกฤษฎีกา เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ.๒๕๒๓ ไดใหความหมายของคํา

จํากัดความคําวา  “บุตร” หมายความวา บุตรโดยชอบดวยกฎหมาย ซึ่งมีอายุครบสามป แตไมเกินยีส่ิบหาปสงผลให

สิทธิการเบกิคาการศึกษาบุตรของผูปฏิบัตงิานขัดแยงกันดังนี้ 
 

สิทธิตามขอบังคับฯ ว าดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖ ขอ ๓๙ (๒)  สิทธิตามระเบียบของทางราชการ 

                 เบิกไดจนถึงอายุไมเกิน ๒๐ ปบริบูรณ เบิกไดจนถงึอายุไมเกิน ๒๕ ปบริบูรณ 
 

  เนื่องจากสํานกังานมกีารเบิกจายเงินคาการศึกษาบุตรของผูปฏิบัติงานซึง่มีอายเุกินกวา  ๒๐  ป

บริบรูณ ดังนั้น เพื่อใหการดําเนินการเปนไปดวยความถูกตอง  เห็นควรเรงรัดกําหนดหลกัเกณฑ วิธีการและเงื่อน ไข

ในการเบิกสวสัดิการคาการศึกษาบุตร  คารักษาพยาบาลและสวัสดิการอื่นของผูปฏบิัติงาน  และนําเสนอขอรับความ

เห็นชอบตอคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพงิคนครเพื่อประกาศใชเปนหลกัเกณฑของสํานกังานตอไป(เปนไปตาม

ขอบังคับสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ว าดวยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖ ขอ ๓๙ วรรคสอง)

และในระหวางที่ยงัไมมีประกาศกําหนดหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการเบิกสวัสดิการ  เห็นควรถือปฏิบัติตาม

ขอบังคับสํานักงานพัฒนาพงิคนคร (องคการมหาชน) วาดวยการพัฒนาและบรหิารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖ ขอ ๔ 

วรรคทาย ความวา  ในกรณีที่มีปญหาเกี่ยวกบัการดําเนินการตามขอบงัคับนี้ใหผูอํานวยการเสนอคณะกรรมการเพื่อ

วินิจฉัยชี้ขาด และคําวินิจฉัยนี้ใหถือเปนทีสุ่ด 
 

  ประเด็นที่ ๒  เบิกจายเงนิคาการศึกษาบุตรเกินกวาสิทธ ิ

  ผลการตรวจสอบพบวามีการเบิกจายเงินใหแกผูปฏบิัติงานเกินกวาสิทธิดังนี ้

  ๑.นายสมพงษ  จันไกย  ตําแหนงพนักงานขับรถลาก สํานักงานเชียงใหมไนทซาฟารี   เบิกจายคา

การศึกษาบุตรราย นายธนพล  จันไกย  เกินสทิธิจํานวน  ๑,๐๑๐ บาท โดยมีการนําคาปรบัภูมิทัศน  คาบํารุงสมาชิก

ชมรมผูปกครองและครู   บัตรวิ่งมินมิาราธอน  และคาธรรมเนียมธนาคาร  มาเบิกจายดวย 

  ๒. นายไพโรจน  ดวงมณี  ตําแหนง หัวหนาจัดบรหิารสวัสดภิาพสัตว สํานักงานเชียงใหมไนทซาฟารี  

เบิกจายคาการศึกษาบุตรราย นายพรีะพงษ  ดวงมณี  เกินสิทธิจํานวน ๗๐๐ บาท โดยมีการนําคาปรับภูมทิัศน  คา

ตรวจหาสารเสพติด  คารักษาสภาพแวดลอม มาเบิกจายดวย  

ขอเสนอแนะ ใหเรียกคืนเงินสวนที่เกินกวาสทิธิ 
 

เรื่องที่  ๔    ตรวจสอบการเบิกจายคารักษาพยาบาล 

           เปนการตรวจสอบดานการปฏบิัติติงานดานการเงนิ  การบัญชีและการปฏบิัติตามขอกําหนด(Financial 

&Compliance  Audit)   โดยวิธีการสุมตัวอยาง จํานวนทั้งสิน้  ๓๐  ราย  มีขอบเขตของการตรวจสอบระหวางวันที่ 

๑-๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๐ มีขอตรวจพบทีเ่ปนนัยสําคัญคือไมปฏิบัติตามขอบงัคับสํานักงานพฒันาพิงคนคร (องคการ

มหาชน) วาดวยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ.๒๕๕๖ ขอ ๔๐ ซึ่งกําหนดวา เงินสวสัดิการเกี่ยวกับการ

รักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพประจําป  ใหจายเฉพาะผูใชสิทธิซึง่ไมอาจใชสทิธิจากหนวยงานอื่น   

 

 

 



ขอเสนอแนะ 

 การใชสิทธิเบิกจายคารักษาพยาบาลของบุคคลในครอบครัว   ตองใหบุคคลในครอบครัวใชสิทธิในหนวยงาน

ของตนเองกอน  เชน  ประกันสังคม  บํานาญ  นอกจากสิทธิหลักของตนเองไดรับต่ํากวา จงึนําสวนที่ขาดอยูมาเบิก

จากสํานกังานได   
 

เรื่องที่  ๕   ตรวจสอบการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
 

          เปนการตรวจสอบดานการปฏิบัติติงานดานการเงิน  การบัญชีและการปฏบิัติตามขอกําหนด (Financial 

&Compliance  Audit)โดยการสุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น  ๙  ราย  มีขอบเขตของการตรวจสอบระหวางวันที่ ๑-๓๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๐   ผลการตรวจสอบไมมีข อตรวจพบที่เปนนัยสําคัญ 
 

เรื่องที่  ๖   รายงานผลการตรวจสอบโครงการสงเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธของศูนยประชุมฯ 
 

                วงเงิน  ๗,๐๐๐,๐๐๐  บาท (เงินนอกงบประมาณ)  มีขอตรวจพบดานผลการดําเนินงาน (Performance  

Audit) ดังนี้ 
 

ข อตรวจพบ   ไมสามารถดําเนินโครงการไดครบถวนตามขอบเขตที่กําหนดและไมทันตามกรอบเวลา 
 

สิ่งที่ควรจะเปน (Criteria )สํานักงานดําเนินกจิกรรมตามโครงการที่ไดรบัอนุมัติ   ดังนี้ 

            ๑.  มีการวางแผนการทํางานที่เหมาะสมและชัดเจน  ปฏิบัติและบรรลุเปาหมายได   

 ๒.  จัดทําสื่อประชาสัมพันธของศูนยประชุมฯ ไดครบถวนและแลวเสร็จภายในเวลาตามแผน 

            ๓.  เจาหนาที่ไดพบปะกลุมลกูคาเปาหมาย  (CMECC  Site  Visit) จํานวน ๒๐ ครั้งตามกําหนดการ 

                 พรอมมอบสื่อประชาสัมพันธศูนยประชุมฯ 

            ๔.  มีกลุมลูกคาเปาหมายมาเยี่ยมชมศูนยประชุมฯ  (CMECC  Site  Inspection)จํานวน ๕ ครั้งตาม 

                 กําหนดการ  พรอมมอบสื่อประชาสมัพันธศูนยประชุมฯ 

            ๕.  กอใหเกิดความเชื่อมั่นของกลุมเปาหมายและภาพลักษณที่ดีตอศูนยประชุมฯ ทําใหมกีารใชบริการมาก

ขึ้นตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว 
 

สิ่งที่เปนอยู  (Condition) 

            ไมมีการวางแผนการทํางาน ไมมีแผนปฏิบัตงิาน (Action  Plan) ทํางานคนเดียวไมมีทมีงาน (Team  Work)

ดําเนินการเฉพาะการจัดทําสื่อกจิกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ  จํานวน  ๕ รายการ (งบประมาณ 

๑,๐๒๕,๐๐๐ บาท ใชไป ๘๗๖,๐๐๐ บาท) จาก  ๖ รายการ (งบประมาณ ๔,๓๒๕,๐๐๐ บาท)  โดยจัดหาตาม

ขอบังคับสํานักงานพัฒนาพงิคนคร (องคการมหาชน) วาดวยการพสัดุ พ.ศ.๒๕๕๗  ดวยวิธีตกลงราคาดังนี ้
ลําดับ 

(เรียงตามเวลาจดัหา) 

รายการพัสดุ เริ่มตนจัดหา รายงาน 

ผลตรวจรับพัสดุ 

ใชเวลา 

๑ แฟลชไดรฟพรอมกลอง  ๑,๐๐๐  ชิ้น ๑๑ พย.๕๙ ๑๓ มค.๖๐ ๖๔ วัน 

๒ ผลิตเอกสารแนะนําศูนยประชุมฯ (แผนพับ  

แบบแปลนผังพื้นที่อาคาร 

๑๖ พย.๕๙ ๒๙ กย.๖๐ ๓๑๘ วัน 

๓ ชุด Back drop เคล่ือนที่ ๒ ชุด ๒๑ พย.๕๙ ๑๔ กพ.๖๐ ๘๖ วัน 

๔ ถุงผาสกรีนลาย ๑,๐๐๐ ถุง ๗ ธค.๕๙ ๙ มีค.๖๐ ๙๓ วัน 

๕ สมุดออกาไนเซอร ๕๐๐ เลม ๑๑ มค.๖๐ ๓ เมย.๖๐ ๘๓ วัน 



    การจดัหาพัสดุใชเวลานานเกินปกต ิ กระทบตอการดําเนินกิจกรรมหลักสําคญั  ไมทันตามกรอบเวลาของโครงการ 
 

 

ผลกระทบ  (Effect) 

  ๑. ใชจายงบประมาณไมเปนไปตามวงเงินที่ไดรับอนมุัติ  มีการใชจายนอยมากเพียงรอยละ ๑๒.๕๓ 

  ๒. สิ้นเปลืองทรัพยากร (งบประมาณ เวลา) อยางไมคุมคา เนื่องจากไมกอใหเกิดผลลัพธ (Outcome) 

 ๓. ไมกอใหเกิดการรบัรูและความเชื่อมั่นในศักยภาพ ความพรอมของสถานที่  สินคาและบริการ ตามวัตถุ 

ประสงคสําคัญของโครงการ 
 

 

สาเหตุ  (Cause) 

  ๑. ขาดการวางแผนทํางานทีเ่หมาะสม  ทําใหโครงการเดินไปอยางไมมทีิศทาง 

  ๒. ขาดทีมงาน (Team  Work) ทํางานคนเดียว  เกิดความลาชา 

  ๓. ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงเทาที่ควร  สงผลตอขวัญและกําลังใจผูปฏบิัติงาน 
 

ขอเสนอแนะ  (Recommendation) 

 ๑. ตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action  Plan) 

           ๒. ตองทํางานเปนทีม (Team  Work)   

 ๓. ผูบรหิารระดบัสงูตองใหการสนับสนุนการดําเนินโครงการอยางเต็มกําลังความสามารถ  เพื่อสรางขวัญ

และกําลงัใจที่ดีใหกบัผูปฏิบัติงาน 

  
 


