
 

เอกสารเสนอ 
คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร 

ในการประชุมครั้งที่ ๑๑ /๒๕๖๒ ระเบียบวาระที่ 6 
................................................................ 

 ระเบียบวาระท่ี 6.๙ รายงานด้านการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ (ไตรมาสที่ ๔) 
      ๑. รายได้จากการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๒ ไตรมาสที่ ๔ (ตุลาคม 256๑ – ๓๐ กันยายน ๒๕6๒) 

   ๑.๑ เปรียบเทียบเป้าหมายรายได้กับผลการด าเนินงานข้อมูล ณ วันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๒ สรุปดังนี้ 
 

                         หน่วย : บาท 

รายการ 
เป้าหมายปี  

๒๕๖๒ 
ผลการด าเนินงาน 

(ต.ค.๖๑ – ๒๙ ก.ย. ๖๒) 
ร้อยละ 

๑. รายได้จากการด าเนินงานของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

210,150,000 ๒๒๗,๐๘๑,๐๓๐.๖๙ ๑๐๘.๐๖ 

- ค่าขายสินค้า (อาหารว่างและเครื่องดื่ม สินค้า 
ที่ระลึก อาหารสัตว์) 

๑๘,๐๐๐,๐๐๐ ๑๕,๙๓๔,๐๗๙.๒๕ ๘๘.๕๒ 

- ค่าบัตรเข้าชม ๑๘๖,๐๐๐,๐๐๐ ๒๐๔,๕๑๙,๓๙๗.๕๓ ๑๐๙.๙๖ 
- ค่าบริการถ่ายภาพกับสัตว์ - ๕๓,๑๓๐.๗๘ N/A 
- ค่าบริการที่พัก ห้องประชุมสัมมนา/จัดเลี้ยง ๓,๕๐๐,๐๐๐ ๒,๖๒๗,๔๙๔.๗๒ ๗๕.๐๗ 
- ค่าบริการรถโดยสาร ๑๕๐,๐๐๐ ๑๐,๓๗๒.๙๐ ๖.๙๒ 
- ค่าเช่าสถานที่ ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๑๕๔,๙๖๓.๑๗ ๗๗.๐๐ 
- รายได้อ่ืน (รายได้ระหว่างหน่วยงาน, ค่าปรับ) ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๗๘๑,๕๙๒.๓๔ ๒๗๘.๑๖ 

๒. รายได้จากการด าเนนิงานของศูนย์ประชุมและ
แสดงสินค้านานาชาติฯ 

๒๖,๖๒๐,๐๐๐ ๑๘,๕๗๑,๖๔๐.๑๓ ๖๙.๗๗ 

- ค่าธรรมเนียมการใช้พ้ืนที่ ๒๖,๕๘๐,๐๐๐ ๑๘,๒๗๑,๑๓๒.๗๐ ๖๘.๗๔ 

- รายได้อ่ืน (ค่าเช่าตู้ ATM, ค่าอาหาร อาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม ) 

๔๐,๐๐๐ ๓๐๐,๕๐๗.๔๓ 751.269 

๓. รายได้จากการด าเนนิงานของส านักงานพัฒนา
พิงคนครฯ 

- 
๑๙,๙๘๕,๓๘๙.๖๖ N/A 

- รายได้ดอกเบี้ยรับ - ๑๙,๙๘๕,๓๘๙.๖๖ N/A 
- รายได้ค่าปรับ - - N/A 

รวมทั้งสิ้น ๒๓๖,๗๗๐,๐๐๐ ๒๖๕,๖๓๘,๐๖๐.๔๘ ๑๑๒.๑๙ 

 หมายเหตุ : รายได้จากการด าเนินงานของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเป็นรายได้ที่หักค่าธรรมเนียมและส่วนลดเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
 



 

  ๑.๒ ผลการด า เนินงานเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕6๑ และ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
                ข้อมูล ณ วันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๒ สรุปดังนี้ 
 

                     หน่วย : บาท 

รายการ ผลการด าเนินงาน 
(ต.ค.๖๐ – ๓๐ ก.ย. ๖๑) 

ผลการด าเนินงาน 
(ต.ค.๖๑ – ๒๙ ก.ย. ๖๒) 

+ เพ่ิมขึ้น/ - ลดลง 
จ านวนเงิน ร้อยละ 

๑. รายได้จากการด าเนินงานของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 

220,396,802.01 ๒๒๗,๐๘๑,๐๓๐.๖๙ +๖,๖๘๔,๒๒๘.๖๘ +๓.๐๓ 

- ค่าขายสินค้า (อาหารว่างและเครื่องดื่ม สินค้า
ที่ระลึก อาหารสตัว์) 

18,630,627.76 ๑๕,๙๓๔,๐๗๙.๒๕ -๒,๖๙๖,๕๔๘.๕๑ -๑๔.๔๗ 

- ค่าบัตรเข้าชม 195,735,953.27 ๒๐๔,๕๑๙,๓๙๗.๕๓ +๘,๗๘๓,๔๔๔.๒๖ +๔.๔๙ 
- ค่าบริการถ่ายภาพกับสตัว์ - ๕๓,๑๓๐.๗๘ +๕๓,๑๓๐.๗๘ N/A 
- ค่าบริการที่พัก ห้องประชุมสมัมนา/จัดเลี้ยง 2,634,035.95 ๒,๖๒๗,๔๙๔.๗๒ -๖,๕๔๑.๒๓ -๐.๒๕ 
- ค่าบริการรถโดยสาร 627,114.21 ๑๐,๓๗๒.๙๐ -๖๑๖,๗๔๑.๓๑ -๙๘.๓๕ 
- ค่าเช่าสถานท่ี 1,188,190.22 ๑,๑๕๔,๙๖๓.๑๗ -๓๓,๒๒๗.๐๕ -๒.๘๐ 
- รายได้อื่น (ค่าปรับ, รายได้อื่น) 1,580,880.60 ๒,๗๘๑,๕๙๒.๓๔ +๑,๒๐๐,๗๑๑.๗๔ +๗๕.๙๕ 

๒. รายได้จากการด าเนินงานของศูนย์ประชุมและ
แสดงสินค้านานาชาติฯ 

31,665,180.83 ๑๘,๕๗๑,๖๔๐.๑๓ -๑๓,๐๙๓,๕๔๐.๗๐ -๔๑.๓๕ 

- ค่าธรรมเนยีมการใช้พื้นที ่ 31,387,278.13 ๑๘,๒๗๑,๑๓๒.๗๐ -๑๓,๑๑๖,๑๔๕.๔๓ -๔๑.๗๙ 
- รายได้อื่น (ค่าเช่าตู้ ATM, ค่าอาหาร อาหาร

ว่างและเครื่องดื่ม ) 
277,902.70 ๓๐๐,๕๐๗.๔๓ +๒๒,๖๐๔.๗๓ +๘.๑๓ 

๓. รายได้จากการด าเนินงานของส านักงาน
พัฒนาพิงคนครฯ 

18,628,192.21 ๑๙,๙๘๕,๓๘๙.๖๖ +๑,๓๕๗,๑๙๗.๔๕ +๗.๒๙ 

- รายไดด้อกเบี้ยรับ 18,561,059.22 ๑๙,๙๘๕,๓๘๙.๖๖ +๑,๔๒๔,๓๓๐.๔๔ +๗.๖๗ 
- รายได้คา่ปรับ 67,132.99 - -๖๗,๑๓๒.๙๙ -๑๐๐.๐๐ 

รวมท้ังสิ้น 270,690,175.05 ๒๖๕,๖๓๘,๐๖๐.๔๘ -๕,๐๕๒,๑๑๔.๕๗ -๑.๘๗ 

หมายเหตุ :  รายได้จากการด าเนินงานของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเป็นรายได้ที่หักค่าธรรมเนียมและส่วนลดเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 



 

2. รายงานผลเบิกจ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

ประเภทงบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลเบิกจ่าย 
(ต.ค. 61 - ก.ย. 62) 

กันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี รวมท้ังสิ้น 
คงเหลือ 
(ส่งคืน) 

วงเงิน ร้อยละ วงเงิน ร้อยละ วงเงิน ร้อยละ วงเงิน ร้อยละ 
1 งบบุคลากร 91,094,450 74,618,314.81 81.91 289,889.96 0.32 74,908,204.77 82.23 16,186,245.23 17.77 

 
เงินงบประมาณ 38,078,800 37,872,853.07 99.46 - - 37,872,853.07 99.46 205,946.93 0.54 

 
เงินนอกงบประมาณ 53,015,650 36,745,461.74 69.31 289,889.96 0.55 37,035,351.70 69.86 15,980,298.30 30.14 

2 งบด าเนินงาน 228,429,734 142,218,442.24 62.26 21,279,866.85 9.32 163,498,309.09 71.57 64,931,424.91 28.43 

 
เงินงบประมาณ 103,553,100 81,206,302.02 78.42 9,370,331.75 9.05 90,576,633.77 87.47 12,976,466.23 12.53 

 
เงินนอกงบประมาณ 124,876,634 61,012,140.22 48.86 11,909,535.10 9.54 72,921,675.32 58.39 51,954,958.68 41.61 

3 งบลงทุน 3,933,300 1,873,399.08 47.63 1,520,654.00 38.66 3,394,053.08 86.29 539,246.92 13.71 

 
เงินงบประมาณ 489,300 - - 489,300.00 100.00 489,300.00 100.00 - - 

 
เงินนอกงบประมาณ 3,444,000 1,873,399.08 54.40 1,031,354.00 29.95 2,904,753.08 84.34 539,246.92 15.66 

3.1 ค่าครุภัณฑ ์ 3,933,300 1,873,399.08 47.63 1,520,654.00 38.66 3,394,053.08 86.29 539,246.92 13.71 

 
เงินงบประมาณ 489,300 - - 489,300.00 100.00 489,300.00 100.00 - - 

 
เงินนอกงบประมาณ 3,444,000 1,873,399.08 54.40 1,031,354.00 29.95 2,904,753.08 84.34 539,246.92 15.66 

4 งบโครงการ 212,897,000 13,399,799.98 6.29 190,484,166.37 89.47 203,883,966.35 95.77 9,013,033.65 4.23 

 
เงินงบประมาณ 3,813,400 - - 3,794,558.60 99.51 3,794,558.60 99.51 18,841.40 0.49 

 
เงินนอกงบประมาณ 209,083,600 13,399,799.98 6.41 186,689,607.77 89.29 200,089,407.75 95.70 8,994,192.25 4.30 

4.1 งบด าเนินงาน 31,300,000 12,974,799.98 41.45 9,370,252.25 29.94 22,345,052.23 71.39 8,954,947.77 28.61 

 
เงินงบประมาณ - - - - - - - - - 

 
เงินนอกงบประมาณ 31,300,000 12,974,799.98 41.45 9,370,252.25 29.94 22,345,052.23 71.39 8,954,947.77 28.61 

4.2 งบลงทุน 181,597,000 425,000.00 0.23 181,113,914.12 99.73 181,538,914.12 99.97 58,085.88 0.03 

 
เงินงบประมาณ 3,813,400 - - 3,794,558.60 99.51 3,794,558.60 99.51 18,841.40 0.49 

 
เงินนอกงบประมาณ 177,783,600 425,000.00 0.24 177,319,355.52 99.74 177,744,355.52 99.98 39,244.48 0.02 

รวมท้ังสิ้น 536,354,484 232,109,956.11 43.28 213,574,577.18 39.82 445,684,533.29 83.10 90,669,950.71 16.90 

 
เงินงบประมาณ 145,934,600 119,079,155.09 81.60 13,654,190.35 9.36 132,733,345.44 90.95 13,201,254.56 9.05 

 
เงินนอกงบประมาณ 390,419,884 113,030,801.02 28.95 199,920,386.83 51.21 312,951,187.85 80.16 77,468,696.15 19.84 

หน่วย : บาท 



 

3. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการเงินเทียบกับเป้าหมาย ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

๓.๑ การวิเคราะห์รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๒ ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ณ วันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๒ 

 ๓.๑.๑  ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
  ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี มีเป้าหมายรายได้จ านวน 210,150,000 บาท จากผลการ

ด าเนินงาน มีรายได้จ านวน ๒๒๗,๐๘๑,๐๓๐.๖๙ บาท ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ ๘.๐๖ โดยรายได้ที่เพ่ิมขึ้นมาจาก
รายได้จากการขายบัตรเข้าชม เนื่องจากจ านวนนักท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จ านวน ๕๐,๘๑๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๙๗ 

 
๓.๑.๒  ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ 
 ในระหว่างที่ยังไม่มี พรฎ. ยุบเลิกส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2562 

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ ได้ตั้งเป้ารายได้ระยะเวลา ๖ เดือน จ านวน ๒๖,๖๒๐,๐๐๐ บาท จากผลการ
ด าเนินงานตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ – ๑๔ เมษายน ๒๕๖๒ มีรายได้จ านวน ๑๘,๕๗๑,๖๔๐.๑๓ บาท ซึ่งต่ ากว่า
เป้าหมายร้อยละ ๓๐.๒๓ เนื่องจากชะลอการด าเนินการด้านการตลาด ให้โอนย้ายศูนย์ประชุมและแสดงสินค้า
นานาชาติฯ ไปเป็นของกระทรวงการคลัง (กรมธนารักษ์) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ และ 
๑๐ เมษายน ๒๕๖๑ 

 
๓.๒ การวิเคราะห์ผลการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๒ ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ

มหาชน) ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
  หนว่ย : บาท 

ประเภท
งบประมาณ 

งบประมาณ 
ท่ีได้รับจัดสรร 

ผลเบิกจ่าย 
(ต.ค. 61 - ก.ย. 62) 

กันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี รวมท้ังสิ้น 
คงเหลือ 
(ส่งคืน) 

วงเงิน ร้อยละ วงเงิน ร้อยละ วงเงิน ร้อยละ วงเงิน ร้อยละ 
งบบุคลากร 91,094,450 74,618,314.81 81.91 289,889.96 0.32 74,908,204.77 82.23 16,186,245.23 17.77 
งบด าเนินงาน 228,429,734 142,218,442.24 62.26 21,279,866.85 9.32 163,498,309.09 71.57 64,931,424.91 28.43 
งบลงทุน 3,933,300 1,873,399.08 47.63 1,520,654.00 38.66 3,394,053.08 86.29 539,246.92 13.71 
งบโครงการ 212,897,000 13,399,799.98 6.29 190,484,166.37 89.47 203,883,966.35 95.77 9,013,033.65 4.23 

รวมท้ังสิ้น 536,354,484 232,109,956.11 43.28 213,574,577.18 39.82 445,684,533.29 83.10 90,669,950.71 16.90 

 
(1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร มีผลการใช้จ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 74,908,204.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 82.23 

โดยสาเหตุที่ผลการใช้จ่ายงบประมาณต่ ากว่าแผน เนื่องจากตามแผนมีการเสนอขอตั้งอัตราว่างจ านวน 82 อัตรา เป็น
จ านวนเงิน ๑๕,๕๗๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่ได้มีการบรรจุในอัตราว่าง อีกทั้ง มีผู้ปฏิบัติงานของ สพค. ลาออกในระหว่าง
ปีงบประมาณ ทั้งนี้ เป็นผลมาจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ และ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑ ที่ให้
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) และหน่วยงานภายในปรับเปลี่ยนสถานภาพ บทบาท ภารกิจให้สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาล และให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณ ของส านักงานเชียงใหม่ไนท์
ซาฟารี ไปเป็นของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (องค์การสวนสัตว์) และศูนย์ประชุมและแสดงสินค้า
นานาชาติฯ ไปเป็นของกระทรวงการคลัง (กรมธนารักษ์) 

 
 
 
 



 

(2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน มีผลการใช้จ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 163,498,309.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.57
โดยสาเหตุที่ผลการใช้จ่ายงบประมาณต่ ากว่าแผน เนื่องจากค่าใช้จ่ายด าเนินงานบางรายการ มีการตั้งแผนงบประมาณ
รายจ่ายในวงเงินที่สูงกว่าที่ใช้จ่ายจริง เช่นค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค และค่าเช่า
ทรัพย์สินซึ่งมีการยกเลิกการเช่ายานพาหนะของสพค. จ านวน ๖ เดือน ทั้งนี้ เป็นผลมาจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ และ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๑ ที่ให้ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) และหน่วยงาน
ภายในปรับเปลี่ยนสถานภาพ บทบาท ภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน 
สิทธิ หนี้ และงบประมาณ ของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี ไปเป็นของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (องค์การสวนสัตว์) และศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ ไปเป็นของกระทรวงการคลัง (กรมธนา
รักษ์) อีกท้ัง ในส่วนของศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ มีการตั้งแผนงบประมาณรายจ่ายไว้เต็มปีแต่เบิกจ่าย
ได้เพียงบางส่วน เนื่องจากพรฎ. ยุบเลิกส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2562 ท าให้มีเงินคงเหลือ 
(ส่งคืน) ของศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ จ านวน ๒๔,๙๓๘,๗๐๕.๑๖ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๑ ของ
จ านวนเงินคงเหลือ (ส่งคืน) ของค่าใช้จ่ายด าเนินงานทั้งหมด  

 
(3) ค่าใช้จ่ายงบลงทุน มีผลการใช้จ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 3,394,053.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 86.29 

โดยมีเงินคงเหลือ (ส่งคืน) จ านวน 539,246.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.71 ซึ่งเป็นเงินเหลือจ่ายจากการ
ด าเนินงานจ านวน 465,246.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 1๑.๘๓ และมีรายการไม่ได้ด าเนินการ ๒ รายการ 
เป็นวงเงิน ๗๔,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.๘๘ 

 
(4) ค่าใช้จ่ายโครงการ มีผลการใช้จ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 203,883,966.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.77 

โดยมีเงินคงเหลือ (ส่งคืน) จ านวน 9,013,033.65 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.๒๓ ทั้งนี้ มีการเบิกจ่าย จ านวน 
13 ,399 ,799.98 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.29 และมีการกันเงินไว้ เบิกเหลื่อมปีไว้สูงมาก จ านวน 
190,484,166.37 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.๔๗ โดยเป็นการกันเงินแบบมีหนี้ผูกพันจ านวน ๔,๔๘๓,๓๖๖.๓๗ บาท 
คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๕ ของการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ของค่าใช้จ่ายโครงการทั้งหมด และเป็นการกันเงินแบบไม่มีหนี้
ผูกพัน จ านวน ๑๘๖,๐๐๐,๘๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๖๕ ของการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ของค่าใช้จ่ายโครงการ
ทั้งหมด 

 
๓.๓ แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
 1. ให้ด าเนินการเร่งรัดการด าเนินงานตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
 2. ให้จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนใช้จ่ายจริง 
 

 ประเด็นที่เสนอ 
เพ่ือโปรดทราบรายงานด้านการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ไตรมาสที่ 4) ของส านักงาน 

พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน ๒๕๖๒) 

มติคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร 
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