
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องคก์ารมหาชน) 

 

 
หลักการและเหตุผล 

1.ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2565  โดยมีเกณฑ์การประเมินพิจารณาจากความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการของ
คณะกรรมการองค์ การมหาชน  โดยมี เ กณฑ์ การประ เมิน เกี่ ย วกับการ บริ หารทรัพยากรบุคคล  
ซ่ึงประกอบด้วย  

ประเด็นการประเมิน คะแนน 
ด าเนินการ

(๑) 

ไม่ได้
ด าเนินการ

(0) 
3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (15 คะแนน) 
3.1 คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารจัดท า/ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือข้อก าหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 
และมีการประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย 

3   

3.2 คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท า/ทบทวน แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลในระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีพร้อมรายงานผลการด า เนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้
คณะกรรมการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

3   

3.3 คณะกรรมการก ากับและพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหาร 
องค์การมหาชนอย่างเป็นระบบและชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย น้ าหนัก ตัวช้ีวัด 
ที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและเป้าหมายระดับ 
องค์กร 

5   

3.4 คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการน าผลประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่งและการต่อสัญญาจ้างงาน 

4   

 
2.ส านักงาน ป.ป.ช ได้ก าหนดกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดย
ประเด็นการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  มีการก าหนดตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ซึ่งประกอบด้วย 
ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 
025 นโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
o เป็นนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้บังคับในหน่วยงานใน
ปีพ.ศ. 2565 
o แสดงนโยบายของผู้บริหารสูงสดุ หรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
ก าหนดในนามของหน่วยงาน 

026 การด าเนินการตาม 
นโยบายการบริหาร 

o แสดงการด าเนินการที่มีความสอดรับตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในข้อ ๐25  



ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 
ทรัพยากรบุคคล o เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2565 

027 หลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

o แสดงหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้บังคับในหน่วยงานในปี
พ.ศ. 2565 อย่างน้อยประกอบดว้ย 
o การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
o การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
o การพัฒนาบุคลากร 
o การประเมินผลการปฏบิัติงานบุคลากร 
o การให้คณุให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

028 รายงานผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลประจ าป ี

o แสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o มีข้อมูลรายละเอียดของการด าเนินการ อย่างน้อยประกอบด้วย ผลการด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
o เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2564 

3. ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 
พ.ศ. 2564 เห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566   

เพ่ือให้แผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน) จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  
โดยในการจัดท าแผนได้พิจารณาถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากร  ทั้งนี้ เป้าหมายในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมให้เป็นองค์กรที่มีการท างานอย่างเป็นระบบ 
ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในการประเมินผลองค์การมหาชนของส านักงาน ก.พ.ร 
2. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของส านักงาน ป.ป.ช 
3. เพ่ือให้เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 3 ปี 
4. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ 

 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

เริ่มตั้งแต ่1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565   
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั  

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร เป็นไปอย่างมีระบบแบบแผน และมี
ประสิทธิผลตามเกณฑ์ชี้วัดต่างๆ ที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ 
 



แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
การปรับปรุงและจัดท า ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทรัพยากร
บุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน)  
 

1. ศึกษา รวบรวมกฎข้อบังคับ ระเบียบ และ
ค าสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านการบริหารงาน
บุคคล 

1.สามารถก าหนด
แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข /
ปรับปรุง  ทบทวน 
ก ฎ ข้ อ บั ง คั บ 
ระเบียบ และค าสั่ง
ต่างๆ  ที่ เกี่ยวข้อง
กั บ ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้
ไม่ ต่ า ก ว่ า ร้ อ ยละ 
80  
 

1.มีการออกข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศและ
หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) ที่ปรับปรุงให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับปัจจุบัน  
2.ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

            

2. วิเคราะห์ ทบทวน กฎข้อบังคับ ระเบียบ และ
ค าสั่งต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับด้านการบริหารงาน
บุคคล เพื่อปรับปรุงและแก้ไข 

            

3. ก าหนดแนวทางแก้ไข/ปรับปรุง  ทบทวน กฎ
ข้อบังคับ ระเบียบ และค าสั่งต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการบริหารงานบุคคล 

            

4. น าเสนอผู้บริหารและคณะอนุกรรมการพัฒนา
และบริหารงานบุคคล เพื่อทบทวนและปรับปรุง 
หรือจัดท า  

            

5.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบริหาร
พิ จ า รณา  ก ลั่ น ก ร อ ง  วิ เ ค ร า ะห์  แ ล ะ ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหาร
การพัฒนาพิงคนคร พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

6.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงานการ
ด าเนินงาน 

            

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การทบทวนโครงสร้างและกรอบอัตรา
และปรับปรุง แก้ไข หรือก าหนด
ลักษณะงาน Job Description และ
หน้าที่เฉพาะของต าแหน่งงาน ให้สอด
รับกับภารกิจของส านักงานฯ 

1. ศึกษา และรวบรวมปัญหาและอปุสรรคต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานดา้นโครงสร้างขององค์กร 

1 . เ พื่ อ ว า ง แ ผ น
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
ภารกิจขององค์กร 
2 . ส า ม า ร ถ ก า ห น ด
โค ร ง ส ร้ า งส า ยก า ร
บังคับบัญชาและการ
แบ่งส่วนงาน ที่ชัดเจน
แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ประเภทหรือลักษณะ
การด า เนิ นงานตาม
ภารกิจขององค์กร 
 
 
 

1.มีการประกาศใช้โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังใหม่ที่ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารการพัฒนา 
พิงคนครแล้ว 
2.ส านักงานฯ มีค าอธิบายลักษณะงาน 
(Job description)และหน้าที่เฉพาะของ
ต าแหน่งงาน ตรงต าแหน่งงานแต่ละส่วน
งาน 
 

            

2.วิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างเดิมตาม
ปัจจัยพื้นฐาน ต าแหน่งงาน/งาน/กลุ่มงาน 
และให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไข โดยระบุเหตุผลและความจ าเป็น 

            

3. น าเสนอปัญหาและแนวทางการแก้ไขต่อ
ผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

            

4.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบริหาร
พิจ ารณา  กลั่ นกรอง  วิ เ คราะห์  และ ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ 
บริหารการพัฒนาพิงคนคร พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

            

5.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            

 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การทบทวนระเบียบและหลักเกณฑ์
การสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
 

1. รวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านการสรรหาหรือคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน 

ส านักงานมีแผนการ
บริหารอัตราก าลัง และ
ก า ร ส ร ร ห า ห รื อ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ 
คัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
คุณลักษณะที่เหมาะสม
กับงานและสอดคล้อง
ระเบียบและหลักเกณฑ์
ก า ร ส ร ร ห า ห รื อ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การสรรหาคัดเลือกเป็นไปอย่าง
เหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้ให้ได้มา
ซ่ึงบุคคลที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน 

            

2. จัดท าแผนการบริหารอัตราก าลังและการ
สรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 

            

3. จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
การสรรหาโดยละเอียดและครบถ้วน 

            

4.น าเสนอต่อผู้บริหาร และ คณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคล เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

5.น าเสนอตอ่คณะอนกุรรมการด้านบริหาร
พิจารณากลั่นกรอง วเิคราะห์ และให้ขอ้เสนอแนะ 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิง
คนคร พจิารณาให้ความเห็นชอบ 

            

6.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            



แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การจัดท าหลั ก เกณฑ์และวิ ธี การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะทดลอง
งานของส านักงานฯ  
 

1. รวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับงานด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

ส านักงานมีหลักเกณฑ์
การประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานระยะทดลอง
งานของส านักงานฯ 
อย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม  

1.มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะทดลอง
งานของผู้ปฏิบัติงาน 
2.ส านักงานฯ มีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานระยะทดลองงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ชัดเจน โปร่งใสและเป็น
ธรรม 

            

2. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะทดลองงานให้
เป็นมาตรฐาน 

            

3. น าเสนอต่อผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคลเพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

4.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบรหิาร
พิจารณา กลั่นกรอง วิเคราะห์ และให้
ข้อเสนอแนะ เพือ่น าเสนอคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ 

            

5.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 
 

            

แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การบรรจุแต่งตั้งและการจ้างงาน 
 

1.รวบรวมปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการบรรจุแต่งตั้งและการจา้งงาน 

ส านักงานมีแนวทาง
แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับการว่าจ้าง ชัดเจน
ครบถ้วน เพื่อส่งเสริม
ให้การบริหารจัดการ
ภ า ย ใ ต้ ห ลั ก ธ ร รม า 
ภิ บ า ล ก า ร พั ฒ น า มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.มีแนวทางปฏิบัติ เป็นไปตามการ
ควบ คุมกิ จกา รของคณะกรรมกา ร
องค์การมหาชน 
2.มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร ใ ห้ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

            

2.จัดท าแนวทางและขั้นตอนการปฏบิัตงิานที่
เกี่ยวขอ้งกับการว่าจ้างโดยละเอยีดและ
ครบถ้วน 

            

3.น าเสนอต่อผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคล เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

4.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบรหิาร
พิจารณา กลั่นกรอง วิเคราะห์ และให้
ข้อเสนอแนะ เพือ่น าเสนอคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ 

            

5.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            



 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การจัดท าหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

1. รวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับงานด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1 . ส า ม า ร ถ จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น และ
ความต้องการในการ
พัฒนาของบุคลากรใน
ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ไ ด้
ครบถ้ วนตามแต่ ล ะ
ก ลุ่ ม ง า น / แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง 
 
2 . ทุ ก ห น่ ว ย ง า น
สามารถด าเนินการด้าน
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 
 

 3.เพื่อเสริมสร้างโอกาส
ให้กับผู้ปฏิบัติงานได้มี
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น
ต า แ ห น่ ง ห น้ า ที่  
(Career Path)  ผ่าน
การพัฒนาทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็น
เพื่อ ให้สอดคล้องกับ
เ ป้ า ห ม า ย ใน อ า ชี พ
ตัวเองได้อย่างต่อเนื่อง 
 

1.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯ ได้รับการ
ฝึกอบรม ทั้งในส่วนหลักสูตรพื้นฐานหรือ
หลักสูตรเฉพาะทางและตามระดับของ
ต าแหน่ง  โดยมุ่งเน้นการให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ และ ทั ศนคติ พ ร้ อ ม
ปฏิบัติงาน  
2.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯได้มีโอกาส
พัฒนาตนเอง และเป็นการยกระดับขีด
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานเพื่อก้าวสู่
ระดับหรือต าแหน่งที่สูงกว่าในอนาคต 

            

2. ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการในการ
ฝึกอบรม (Training Needs) 

            

3. ค้นคว้า หาหลักสูตรการอบรมประเภท
ต่างๆ ที่เหมาะสมกับหน่วยงานและองค์กร 

            

4.ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับแต่ละต าแหน่งงาน สามารถ
พัฒนาทักษะความสามารถได้ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เหมาะสมกับงบประมาณที่
ได้รับ หรือ ที่จะน าเสนอขออนุมัติ 

            

5. ก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการฝึกอบรม
แต่ละระดับให้มีความเหมาะสมตามสมรรถนะ
(Competency) และทักษะของผู้ปฏิบัติงาน  
ดังนี้ 
1.กลุ่มระดับนักบริหาร 
2.กลุ่มระดับผู้อ านวยการฝ่าย 
3.กลุ่มระดับหัวหน้างาน 
4.กลุ่มระดับผู้ปฏิบัติการ รวมทั้งผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่ 

            

6. น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบริหาร
พิจ ารณา  กลั่ นกรอง  วิ เ คราะห์  และ ให้
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  เ พื่ อ น า เ ส น อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร พั ฒ น า 
พิงคนคร พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

7. การก ากับติดตามและประเมินผลตามแผน
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างต่อเนื่อง
และรายงานการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

            



 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผล
การป ฏิ บั ติ ง า นปร ะจ า ปี  ( ร ะ ดับ
ผู้บริหารและปฏิบัติการ) 
 

1. ขออนุมัตินโยบายในการจะน าKPI มาเพื่อใช้
ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์กร 

เ พื่ อ ใ ห้ มี น โ ย บ า ย
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมและการพิจารณา
ผลตอบแทนตามผล
การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.ส านักงานฯ มีตัวชีว้ัด(KPI) ทั้งระดับ
ฝ่ายและบุคคล  เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ
ความสามารถ (Competency)  

2.ส านักงานมีกระบวนการวัดผลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม เพื่อก าหนดผลตอบแทน
ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของงาน  

  

            

2.ทบทวนและจั ดท า ขั้ นตอนต่ า งๆ  ให้
ครบถ้วน/เหมาะสม และก าหนดแนวทาง
ปรับปรุงงแก้ไข 

            

3.จัดหาวิทยากรจากภายนอกเพื่ออบรมให้
ความรู้ กับหัวหน้างานเร่ืองระบบ KPI  

            

4.น าระบบ KPI มาใช้ประเมินผลตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นต้นไป  
 

            

แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

กา ร จั ด ท า ร ะ บบ บั ญชี เ งิ น เ ดื อ น 
(Payroll) และปรับปรุงระบบบันทึก
เวลาเข้าออก& ประมวลผลเวลา
ท างาน(Time Attendance ) ที่ใช้ใน
การค านวณการจ่ายเงินเดือน  
 
 

1.รวบรวมปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการเบิกจ่ายเงินเดือน (Payroll) 

1.ส านักงานมีระเบียบ
และหลั ก เกณฑ์กา ร
เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น เ ดื อ น 
(Payroll) 
2.ส านักงานสามารถใช้
ร ะ บ บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
เงินเดือน ค่าจ้างผ่าน
ระบบดิจิทัลอย่างเต็ม
รูปแบบ 

1.เป็นการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
การท างานผ่านระบบดิจิทัลอย่างเต็ม
รูปแบบตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ 
 
2.ระบบบันทึกเวลาเข้าออก  & 
ประมวลผลเวลาท างาน  (Time 
Attendance ) มีประสิทธิภาพและ
สามารถน ามาใช้ในการค านวณการจ่าย
เงินเดือนได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
3.มรีะบบบัญชีเงินเดือน (Payroll) ท าให้
การค านวณเงินเดือนถูกต้องและแม่นย า  

            

2.จัดท าแนวทางและขั้นตอนการปฏบิัตงิานที่
เกี่ยวขอ้งกับการเบิกจ่ายเงินเดือน (Payroll) 
โดยละเอียดและครบถ้วน 

            

3.การก าหนดขอบเขตและคุณลักษณะของ
โปรแกรมเงินเดือน 

            

4. ขออนุมัติจัดซ้ือระบบบัญชีเงินเดือน 
(Payroll)  

            

5. น าเสนอต่อผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคลเพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

6.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบรหิาร
พิจารณา กลั่นกรอง วิเคราะห์ และให้
ข้อเสนอแนะ เพือ่น าเสนอคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ 

            

7.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            



 


