
 

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

ข้อมูล ณ วันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๕ 

แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

การปรับปรุงและจัดท า ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศและหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

๑.สามารถก าหนดแนวทาง 
แก้ไข/ปรับปรุง ทบทวน กฎ
ข้อบั งคับ  ระ เบียบ และ
ค าสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านการบริหารงานบุคคลได้
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

๑.มีการออกข้อบังคับ/ระเบียบ/
ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
พัฒน า พิ ง ค น คร  ( อ ง ค์ ก า ร
มหาชน) ที่ปรับปรุงให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับปัจจุบัน  
๒. ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัตงิาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับ
กับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      ๑. คณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงานบุคคลได้มีค าสั่ง 
ที่ ๕/๒๕๖๔ ลงวันท่ี ๒๖ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท างานทบทวนและปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาลงโทษทางวินัยของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

      ๒. คณะท างานทบทวนและปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาลงโทษทางวินัยของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พิจารณาทบทวน 
และปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับประกาศที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 
        ๒.๑ ข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน)   ว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
๒๕๕๖ หมวด ๘ วินัยและการรักษาวินัย 
         ๒.๒ ข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ. 
๒๕๕๖ หมวด ๗ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   
ทั้งนี้อยู่ระหว่างคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายพิจารณา 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

การทบทวนโครงสร้างและกรอบ
อัตราและปรับปรุง แก้ไข หรือ
ก า ห น ด ลั ก ษ ณ ะ ง า น  Job 
Description และหน้าที่เฉพาะ
ของต าแหน่งงาน ให้สอดรับกับ
ภารกิจของส านักงานฯ 

๑ . เ พื่ อ ว า ง แ ผ น
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และภารกิจของ
องค์กร 

๒ . ส า ม า ร ถ ก า ห น ด
โครงสร้างสายการบังคับ
บัญชาและการแบ่งส่วนงาน 
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ
ประเภทหรือลักษณะการ
ด าเนินงานตามภารกิจของ
องค์กร 

๑ . มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช้
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ใหม่ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารการพัฒนา 
พิงคนครแล้ว 

๒. ส านักงานฯ มีค าอธิบาย
ลักษณะงาน (Job description)
และหน้าที่เฉพาะของต าแหน่ง
งาน ตรงต าแหน่งงานแต่ละส่วน
งาน 

      ๑. คณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงานบุคคลได้มีค าสั่ง
ที่ ๓/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๘ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๔ เรื่องแต่งตั้ง 
คณะท างานพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลัง ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน)  

      ๒.คณะท างานพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลัง ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) ได้มีการทบทวนโครงสร้างและกรอบอัตรา
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์กรปัจจุบัน
และรองรับภารกิจในอนาคต 

ทั้งนี้ระหว่างเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบริหาร
พิจารณา  กลั่นกรอง วิเคราะห์  และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร 

      ๓.ส านักงานได้ก าหนดลักษณะงาน Job Description 
และหน้าที่เฉพาะของต าแหน่งงาน ในแต่ละระดับและทุก
ต าแหน่ง ให้สอดรับกับภารกิจของแต่ละฝ่ายครบถ้วน 

      ๔. ส านักงานด าเนินการทบทวนค าสั่งเรื่องการแบ่งงาน
และมอบหมายหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานให้ ชัดเจนและ
สอดคล้องกับโครงสร้างสายการบังคับบัญชา และเป็นไป
ตามข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ทั้งนี้อยู่ระหว่างตรวจสอบความถูกต้อง 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

ก า ร ท บ ท ว น ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
หลั ก เกณฑ์การสรรหาหรื อ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
 

ส านักงานมีแผนการบริหาร
อัตราก าลัง และการสรรหา
หรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อให้สามารถ คัดเลือกผู้ที่
มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
งานและสอดคล้องระเบียบ
และหลักเกณฑ์การสรรหา
หรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

เพื่ อ ให้ ก า รสรรหาคั ด เ ลื อก
เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ให้ได้มาซึ่งบุคคลที่
มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน 

              ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ตุลาคม ๒๕๖๔-
มีนาคม ๒๕๖๕)ด าเนินการสรรหาผู้ปฏิบัติงาน ตามมติ
คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร จ านวน ๑๕ อัตรา 
เพื่อทดแทนอัตราว่างจากการลาออกและทดแทนอัตราที่ว่าง
ตามโครงสร้างองค์กรในต าแหน่งที่จ าเป็นและส าคัญ  

      ๒.ส านักงานพัฒนาพิงคนคร(องค์การมหาชน) ด าเนินการ
สรรหาผู้ปฏิบัติงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ดังน้ี 
๒.๑ ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร(องค์การมหาชน) ที่ 
๑๒๑/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๓๑ กรกฏาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เรื่อง
ยกเลิกและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานในระดับท่ีต่ ากว่าระดับบริหาร เพื่อพิจารณาสรร
หาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในระดับสูง จ านวน ๑ อัตรา 

      ๒.๒ ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ที่ 
๓๔๒/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในระดับ
อาวุโส เพื่อพิจารณาสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานใน
ระดับอาวุโส จ านวน ๓ อัตรา 

      ๒.๓ ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ที่ 
๓๔๑/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฎิบัติงานในระดับต้น 
ระดับกลางและระดับสูง จ านวน ๘ อัตรา 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

         ๒.๔. ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ที่ 
๔๓๘/๒๕๖๔ ลงวันที่  ๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ เรื่องแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่
ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) เพื่อพิจารณาสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานใน 
ต าแหน่งที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการสัตว์ จ านวน ๑
อัตรา และผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินและบัญชีจ านวน ๑ อัตรา 

            ๓. คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล       
ได้ค าสั่ง ที่ ๓/๒๕๖๔  ลงวันที่ ๖ ตุลาคม  ๒๕๖๔ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณากลั่นกรองเอกสารและ
ด าเนินการเบื้องต้นในการสรรหาผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายใน (ระดับอาวุโส)  จ านวน ๑ อัตรา 

            ๔. การสรรหาและคดัเลอืกด าเนินการประกาศรบัสมัคร
งานทางเว็บไซต์ ของ สพค. และแจ้งประชาสัมพันธ์ทั้ง
ภายในองค์กรและไปยังหน่วยงานอื่น ทั้งนี้ การด าเนินการ
สรรหาและคัดเลือกเป็นไปตามตามระเบียบส านักงานพัฒนา
พิงคนคร (องค์การมหาชน)ว่าด้วยหลักเกณฑ์การสรรหาหรือ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. ๒๕๕๗ และประกาศคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ก าหนดโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอนแทนพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน ลงวันท่ี ๒๙ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๔ 

              ๕. ส านักงานอยู่ระหว่างจัดท าคุณสมบัติเฉพาะของ
ต าแหน่งงานในแต่ละระดับและต าแหน่ง ให้สอดรับกับ
ลักษณะงาน Job Description 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

ก ารจั ดท าหลั ก เ กณฑ์ และ
วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติงานระยะทดลองงาน
ของส านักงานฯ  
 

ส านักงานมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร ะ ย ะ ท ด ล อ ง ง า น ข อ ง
ส านักงานฯ อย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม  
 

๑.มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์
และวิ ธี การประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานระยะทดลองงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
๒ .ส านั กงานฯ มี ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะ
ทดลองงานของผู้ปฏิบัติ งาน 
ชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม 

      ๑.คณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงานบุคคลของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ในคราวประชุม
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔     มีมติที่
ประชุมดังนี้ 

เห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระยะเวลาทดลองงาน 

๒.เห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารการ
พัฒนาพิงคนครพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานระยะเวลาทดลองงานของผู้ปฏิบัติงานของ
ส านักงาน       

      ๒.คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ในการประชุม
ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๔  เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม  ๒๕๖๔ มีมติ
เห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระยะเวลาทดลองงานของผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน 

      ๓.ประธานคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนครลงนาม
ในประกาศคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานระยะเวลา
ทดลองงานของผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน ลงวันที่  ๖ 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

      ๔ . ส า นั ก ง า น ด า เ นิ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานระยะเวลาทดลองงานของ
ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานบนเว็บไซต์กลางของส านักงาน 
ในหมวด ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศขององค์กร 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

         ๕.ส านักงานได้แจ้งเวียนประกาศคณะกรรมการบริหารการ
พัฒนาพิงคนคร  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานระยะเวลาทดลองงานของผู้ปฏิบัติงานของ
ส านักงานเพื่อให้หน่วยงานฯ และเจ้าหน้าที่ของส านักงาน
พัฒนาพิงคนครได้ทราบ และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป ตามหนังสือที่ สพค.๑๐๔.๕/๐๐๒๒ วันที่ ๑๓ 
มกราคม ๒๕๖๕ 

      ๖. ตามค าสั่งคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ที่ 
๘/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๔๖๔ เรื่องแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานทดลองงานของ
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มนักบริหาร โดยมีอ านาจหน้าท่ี 
     ๑. พิจารณาก าหนดตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานทดลองงานของเจ้าหน้าท่ีกลุ่มนักบริหาร โดย
ให้ท าความตกลงกับเจ้าหน้าที่กลุ่มนักบริหารก่อนการ
ประเมิน 

๒. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานทดลองงานของ
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มนักบริหารตามตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน  
โดยมีก าหนดระยะเวลาการทดลองงาน ๖ เดือน และให้มี
การประเมินผลการปฏิบัตงิานจ านวน ๒ ครั้ง  (ทุก ๓ เดือน) 

๓. รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานทดลองงาน
ของเจ้าหน้าที่กลุ่มนักบริหารต่อคณะกรรมการบริหารการ
พัฒนาพิงคนคร   

๔. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร 

เพื่อด า เนินการประเมินผลระยะทดลองงานของ
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มนักบริหาร โดยเริ่มปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ ๖ 
กันยายน ๒๕๖๔ เป็นต้นไป จ านวน ๒ ราย  



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

         ๑. รองผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาพิงคนครและ
ผู้อ านวยการส านักบริหารงานกลาง   

 ๒. รองผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาพิงคนครและ
ผู้อ านวยการส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี   

การบรรจุแต่งต้ังและการจ้าง
งาน 
 

ส านักงานมี แนวทาง
และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
เ กี่ ย วข้ อ งกั บการว่ า จ้ า ง 
ชัดเจนครบถ้วน เพื่อส่งเสริม
ให้การบริหารจัดการภายใต้
หลักธรรมาภิบาลการพัฒนา
มีประสิทธิภาพ 

๑.มีแนวทางปฏิบัติเป็นไป
ตามการควบคุมกิ จการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน 

๒ . มี ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
อ ง ค์ ก ร ใ ห้ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 

      ๑.ส านักงานได้ใช้ระบบสัญญาจ้างกับเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง
ของส านักงาน 

      ๒.ส านักงานได้ทบทวนและแก้ไขหลักเกณฑ์การก าหนด
ระดับและโครงสร้างเงินเดือนและตอบแทนพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน พ.ศ. ๒๕๖๔    

      ๓.พิจารณาเลื่อนต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการเลื่อนต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีของส านักงาน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

      ๔.เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส านักงาน ประกอบกับมติ ค.ร.ม เมื่อวันที่ ๑๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เห็นชอบให้นายจ้างหรือเจ้าของสถาน
ประกอบการ และหน่วยงานของรัฐรับคนพิการเข้าท างาน
ตามลั กษณะของงาน ในอั ต ร าส่ วนที่ เ หมาะสมกั บ
ผู้ปฏิบัติงาน   

ส านักงานอยู่ระหว่างด าเนินการประสานงานส านักงาน
จัดหางาน เ ชียงใหม่  เรื่ อ งการว่ าจ้ างคนพิการตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งปัจจุบันส านักงานได้ว่าจ้าง
คนพิการแล้ว จ านวน ๑ อัตรา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

๑.กรณีไม่ประสงค์จะรับคนพิการเข้าท างาน  
๒.กรณีไม่ประสงค์จะส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและ

พิการ  
เพื่อน าเสนอต่อฝ่ายบริหารพิจารณาแนวทางและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการว่าจ้างคนพิการ 
รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้การบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิ
บาลการพัฒนามีประสิทธิภาพต่อไป 

การจั ดท าหลั ก เ กณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

๑ . ส า ม า ร ถ จั ด ท า
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
ประจ าปีให้สอดคล้องตาม
ความจ า เป็น  และความ
ต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากรในทุกหน่วยงานได้
ครบถ้วนตามแต่ ละกลุ่ ม
งาน/แต่ละต าแหน่ง 

๒.ทุกหน่วยงานสามารถ
ด าเนินการด้านการพัฒนา
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ใ ห้ มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

๓ . เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
โอกาสให้กับผู้ปฏิบัติงานได้มี
ความก้าวหน้าในต าแหน่ง

๑.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯ 
ได้รับการฝึกอบรม ทั้งในส่วน
หลักสูตรพื้นฐานหรือหลักสูตร
เฉพาะทางและตามระดับของ
ต าแหน่ง  โดยมุ่ งเน้นการให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติพร้อมปฏิบัติงาน  

๒.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯ
ได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง และ
เ ป็ น ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อก้าวสู่ระดับหรือต าแหน่งที่
สูงกว่าในอนาคต 

      ๑.ส านักงานได้ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการในการ
ฝึกอบรม (Training Needs) ตามหนังสือ สพค.๑๐๔.๕/
๐๓๕๗ เมื่อวันที่ ๐๘ กรกฏาคม ๒๕๖๔ เรื่อง โครงการ
พัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๖๕ ให้ทุกหน่วยงานในสังกัด สพค. 
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ครอบคลุมทุกระดับสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
โดยรวม   

      ๒.ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการจัดท าโครงการ
ปฐมนิเทศก์ส าหรับผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

      ๓.ปรับรูปแบบการอบรมแบบ On line หรือ On Site ตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน 

      ๔.ร่วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๙ เชียงใหม่ และ
ให้ความร่วมมือบูรณาการด้านการพัฒนาทักษะของฝ่าย
ปฏิบัติการและซ่อมบ ารุงตามมาตรฐานยกระดบัฝีมอืแรงงาน 
เมื่อวันท่ี ๖ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

      ๕. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯได้รับการ



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

หน้าที่ (Career Path)  ผ่าน
ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ควา มส า มา ร ถ ที่ จ า เ ป็ น
เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
เป้าหมายในอาชีพตัวเองได้
อย่างต่อเนื่อง 

ฝึกอบรมทั้งในส่วนหลักสูตรพื้นฐานหรือหลักสูตรเฉพาะทาง
และตามระดับของต าแหน่งโดยมุ่งเน้นการให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ทักษะและทัศนคติพร้อมปฏิบัติงาน 

      ๖. ส านักงานได้สรุปรายงานผลการด าเนินการโครงการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๕ จ านวน ๑๕ หลักสูตร ใช้
งบประมาณทั้งสิ้น ๒๔๘,๑๖๙ บาท 

         ๗. ส านักงานอยู่ระหว่างด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนการฝึกอบรมแต่ละระดับ(Training Roadmap) ให้มี
ความเหมาะสมตามสมรรถนะ(Competency) และทักษะ
ของผู้ปฏิบัติงาน  ดังนี ้

๑. กลุ่มระดับนักบริหาร 
๒. กลุ่มระดับผู้อ านวยการฝ่าย 
๓. กลุ่มระดับหัวหน้างาน 
๔. กลุ่มระดับผู้ปฏิบัติการ รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

การทบทวนหลักเกณฑ์การ
ประ เมินผลการปฏิบั ติ งาน
ประจ าปี (ระดับผู้บริหารและ
ปฏิบัติการ) 
 

เพื่อให้มีนโยบายประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
แ ล ะ ก า ร พิ จ า ร ณ า
ผลตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติ งานเป็นไปอย่างมี

๑. ส านักงานฯ มี ตัวชี้วัด
(KPI) ทั้งระดับฝ่ายและบุคคล  
เ พ่ื อ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ใน ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Competency)  

      ๑. ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้แจ้ง
เวียนตัวช้ีวัดของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯในองค์ประกอบ
ที่ ๔ เรื่องการควบคุมกิจการของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน และมอบหมายผู้รับผดิชอบตัวช้ีวัดเพื่อให้ด าเนินการ
ตามตัวช้ีวัดดังกล่าวแล้ว ตามหนังสือที่ สพค. ๑๐๔.๔/
๐๑๕๖ ลงวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

ประสิทธิภาพ ๒. ส านักงานมีกระบวนการ
วัดผลและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
เ ป็ น ธ ร ร ม  เ พื่ อ ก า ห น ด
ผลตอบแทนให้สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธ์ิของงาน  

      ๒. ผู้อ านวยการได้มีข้อสั่งการให้ทุกฝ่ายด าเนินการใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามหนังสือ สพค.๑๐๔.๔/๐๐๓๕ วันที่ ๒๙ 
มีนาคม ๒๕๖๕ เรื่อง ขอส่งรายละเอียดตัวช้ีวัดการประเมิน
องค์การมหาชนของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

      ๓. ผู้อ านวยการส านักบริหารงานกลางและผู้อ านวยการ
ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีได้ถ่ายทอดและมอบหมาย
ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของส านักงาน โดยให้ก าหนดเป็น
ตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานส่วนบุคคล (KPI) ในระดับผู้อ านวยการ
ฝ่ายหรือหัวหน้างาน 

         ๔. ส านักงานอยู่ระหว่างจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร 
เรื่องการจัดท าตัวช้ีวัด(KPI) เป็นรายบุคคล ให้ผู้อ านวยการ
ฝ่ายหรือหัวหน้างาน เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(Competency)  

การจัดท าระบบบัญชีเงินเดือน 
(Payroll) และปรับปรุงระบบ
บั น ทึ ก เ ว ล า เ ข้ า อ อ ก & 
ประมวลผลเวลาท างาน(Time 
Attendance ) ที่ใช้ในการ
ค านวณการจ่ายเงินเดือน  
 
 

๑.ส านักงานมีระเบียบ
และหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย
เงินเดือน (Payroll) 

๒.ส านักงานสามารถใช้
ระบบการเบิกจ่ายเงินเดือน 
ค่าจ้างผ่านระบบดิจิทัลอย่าง
เต็มรูปแบบ 

๑ . เ ป็ น ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีการ
ท างานผ่านระบบดิจิทัลอย่าง
เต็ มรู ปแบบตั้ งแต่ ต้ นจนจบ
กระบวนการ 
       ๒ . ร ะ บ บ บั น ทึ ก เ ว ล า     
เข้าออก & ประมวลผลเวลา   

      ๑.คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ในคราว
ประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๓ กันยายน ๒๕๖๔ ได้
มีมติอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ประเภทค่าใช้จ่ายโครงการ  โครงการพัฒนาระบบ 
ERP: Enterprise Resource Planning จ านวน ๖,๓๔๐,๐๐๐ 
บาท  (โดยในส่วนการปรับปรุงระบบบริหารงานบุคลากร 
จ านวน ๑,๒๕๐,๐๐๐ บาท) 

      ๑. ส านักงานได้มีการก าหนดขอบเขตของงาน 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

ท างาน (Time Attendance )มี
ประสิ ทธิ ภ าพและสามารถ
น ามาใช้ในการค านวณการจ่าย
เงินเดือนได้อย่างครบถ้วนและ
ถูกต้อง 

๓ .มี ร ะบบบัญ ชี เ งิน เดื อน 
(Payroll) ท า ให้ ก า รค า นวณ
เงินเดือนถูกต้องและแม่นย า  

(Terms of Reference : TOR) และก าหนดราคากลาง งาน
จัดจ้าง โครงการพัฒนาระบบ ERP Enterprise Resource 
Planning ตามค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ที่ ๔๘๙ / ๒๕๖๔ ลงวันที่ ๔ พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 
เรื่อง แต่งตั้ง คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : TOR) และก าหนดราคากลาง งาน
จัดจ้าง โครงการพัฒนาระบบ ERP Enterprise Resource 
Planning  

      ๓. ผู้อ านวยการอนุมัติให้ด าเนินการประกวดราคาจ้างพัฒนา
ระบบ ERP Enterprise Resource Planning ด้วยวิธี
ประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ตามหนังสือ 
สพค ที่ ๑๐๔.๖/๐๐๘๕ เมื่อวันท่ี ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕   

         ๔. ส านักงานได้มีค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ที่ ๘๒/ ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
เรื่องแต่งตั้ง คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ส าหรับการ
ประกวดราคาจ้างพัฒนาระบบ ERP Enterprise Resource 
Planning ด้วยวิธีประกวดราคา อิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding)      

      ๕. คณะกรรมการได้ด าเนินการประชุมช้ีแจงให้กับผู้ยื่นซอง
เอกสารส าหรับประกวดราคา เมื่อวันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๕ 

      ๖. คณะกรรมการ ได้พิจารณาเปิดซองเอกสารเสนอราคา
และสรุปผู้ชนะการประกวดราคาจ้างพัฒนาระบบ ERP 
Enterprise Resource Planning ด้วยวิธีประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  เมื่อวันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๕  



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๑ 

      ๗.ส านักงานอยู่ระหว่างด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 


