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การทบทวนแผนยุทธศาสตร ์
 

หลักการและเหตุผล 
 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2556 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว ที่พัก ศูนย์ประชุม และกิจการที่ต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาพิงคนคร  2) พัฒนาโครงข่ายการคมนาคม การ
ขนส่ง และการสาธารณูปโภคเพ่ือส่งเสริมภารกิจตาม 1) 3) ประสานงานและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาพิงคนคร 4) อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร และ 5) ส่งเสริมให้
เกิดการจ้างงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่การพัฒนาพิงคนครโดยค านึงถึง
การมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน ทั้งนี้ ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้มีการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 5 ปี (พ.ศ. 2557-2561) และได้มีการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาระยะหนึ่งแล้ว 

 เพ่ือใหยุทธศาสตร์การด าเนินงานของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนไป และเพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานฯ เปนไปตามวัตถุประสงค์และ
สอดคล้องกับระยะเวลาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ดังนั้น 
ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ จึงได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนา
พิงคนครฯ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  

ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ให้ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
(สพค.) และหน่วยงานภายในปรับเปลี่ยนสถานภาพ บทบาท ภารกิจ ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (องค์การสวนสัตว์) และศูนย์ประชุม
และแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษาไปเป็นของกระทรวงการคลัง (กรมธนารักษ์) 
และคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่  10 เมษายน 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้ก าหนดวันสิ้นสุดความ
รับผิดชอบการด าเนินงานของ สพค. ในส่วนของศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ เป็นวันที่ 30 
กันยายน 2561 และให้กรมธนารักษ์รับผิดชอบศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2561 พร้อมทั้งเห็นชอบอัตราการจ่ายค่าตอบแทนการเลิกจ้างและเงินช่วยเหลือเยียวยาแก่เจ้าหน้าที่ของ สพค. 
ที่ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ 

พระราชกฤษฎีกายุบเลิกส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2562 ให้ไว้ ณ วันที่ 14 
เมษายน 2562 โดยให้ยุบเลิกส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) แต่ให้สภาพนิติบุคคลของส านักงาน
พัฒนาพิงคนครฯ ยังคงด ารงอยู่ตราบเท่าเวลาที่จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกานี้ 
และให้โอนศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7  รอบ พระชนมพรรษา ซึ่งเป็นของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ และบรรดาอ านาจหน้าที่ กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ งบประมาณ และรายได้ส่วน
ของศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติดังกล่าว ตามบัญชีรายการทรัพย์สินที่คณะกรรมการบริหารการ
พัฒนาพิงคนครและกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลังร่วมกันจัดท าขึ้นไปเป็นของกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 
ทั้งนี้ ให้โอนส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีซึ่งเป็นของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ และบรรดาอ านาจหน้าที่ 
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กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ งบประมาณ และรายได้ของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ในส่วนของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีไปเป็นขององค์การสวนสัตว์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภายใน
ระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และให้เจ้าหน้าที่ของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ซึ่งปฏิบัติงานในส่วนที่
เกี่ยวกับส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี พ้นจากการเป็นเจ้าหน้าที่ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) เพราะเลิกหรือยุบต าแหน่ง และได้รับค่าตอบแทนการเลิกจ้างและเงินช่วยเหลือเยียวยาตามที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด ในระหว่างที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ ให้ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ มีอ านาจบริหาร
จัดการส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีและกิจการที่ต่อเนื่องจนกว่าการด าเนินการจะแล้วเสร็จ 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ได้โอนศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ ให้กับกรมธนารักษ์แล้ว
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ส าหรับส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี ยังไม่มีการด าเนินการโอนย้าย ส านักงาน
พัฒนาพิงคนครฯ จึงยังมีอ านาจบริหารจัดการส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี และกิจการที่ต่อเนื่อง จนกว่าการ
ด าเนินการโอนย้ายแล้วเสร็จ ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 5 วรรคสอง แห่งพระราชกฤษฎีกายุบเลิกส านักงานพัฒนา
พิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2562 

 ที่ผ่านมาทิศทางการพัฒนาส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์  5 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งแผนดังกล่าวสิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อย่างไรก็ตามในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ยังคงอยู่ในช่วงการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กรตามมติ
คณะรัฐมนตรีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ จึงยังคงด าเนินการตามประเด็น
ยุทธศาสตร์เฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีและส านักบริหารงานกลาง โดยส านักงาน
พัฒนาพิงคนครฯ ได้ทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  5 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565) เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารองค์กร 
 
 

กรอบการทวนทวนแผนยุทธศาสตร์ 
 ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้ก าหนดกรอบแนวทาง
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์โดยยึดหลักความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  
กับยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และทิศทางแผนพัฒนา
เศรษฐกจิเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและระดับ
จังหวัด ตลอดจนวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ และการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1.  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
      ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็น
จะต้องมีการวางแผนปละก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาวและก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค
ส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ ในระยะยาว เพ่ือ
ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนืองและมีการบูรณาการ และสร้างความ
เข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน 
ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการ
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แข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค
และเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไป  จะประกอบ 
ด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 1.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 1.2  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 1.3  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 1.4  ยุทธศาสตร์ด้านสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 1.5  ยุทธศาสตร์ด้านสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1.6  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

2. ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
จากเอกสาร “ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12”โดยส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาออกเป็น 6 แนวทาง 
ประกอบด้วย 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 : การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปาน
กลางสู่รายได้สูง 

1.1) การส่งเสริมด้านการวิจัยละพัฒนา 
1.2) การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน 
1.3) การส่งเสริมผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอล 
1.4) การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.5) การปรับโครงสร้างการผลิต 

 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 : การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคม
สูงวัยอย่างมีคุณภาพ 

2.1) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
2.2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง 
2.3) การพัฒนาด้านสุขภาพ 
2.4) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีพในสังคมสูงวัย 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 : การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
3.1) การยกระดับรายได้และโครงสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ 
3.2) การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับปัจเจก 
3.3) การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากร 
3.4) การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 : การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 
4.1 การลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของเมือง 
4.2 การพัฒนาด้านการขนส่งและ โลจิสติกส์ เชื่อมโยงกับเพ่ือนบ้าน 
4.3 การส่งเสริมการลงทุน การค้าชายแดน และการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
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แนวทางการพัฒนาที่ 5 : การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม 
 5.1 การรักษาทุนทางธรรมชาติเพ่ือการเติบโตสีเขียว 
 5.2 การส่งเสริมการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 5.3 การส่งเสริมการผลิต การลงทุน และการสร้างสีเขียว 
 5.4 การจัดมลพิษและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 5.5 การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ 
 5.6 การเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการ
บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ 

 แนวทางการพัฒนาที่ 6 : การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
 6.1 การสร้างความโปรงใส 
 6.2 การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 6.3 การสร้างรูปแบบการพัฒนา อปท. ให้เหมาะสม 
 6.4 การสร้างระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 

 3.  แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยวให้เกิด
ความสมดุลและยั่งยืน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับการขยายตัว
ของการท่องเที่ยว      

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาการท่องเที่ยว        

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างสมดุลให้กับการท่องเที่ยวไทย ผ่านการตลาดเฉพาะกลุ่ม การส่งเสริม 
วิถีไทย และการสร้างความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ   
 

4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
4.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง 

แม่ฮ่องสอน) พ.ศ. 2557 - 2560 
 วิสัยทัศน์ : ศูนย์กลางการท่องเที่ยว การค้า การลงทุน สู่สากล โดดเด่นวัฒนธรรมล้านนา 
สังคม น่าอยู่ทุกถ่ินที่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์แบบองค์รวมเพ่ือสร้างสรรค์
บรรยากาศทีส่วยงามมีเสน่ห์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมการสร้างสรรค์สินค้าและบริการให้โดดเด่น และมีคุณค่า
มุ่งเน้นเกษตรมูลค่าเพ่ิม ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ หัตอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ศิลปวัฒนธรรม การท่องเที่ยว 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการพัฒนาการค้าการลงทุน มุ่งเน้นอุตสาหกรรมสุขภาพ 
อุตสาหกรรมการจัดประชุมและนิทรรศการ (MICE) อุตสาหกรรมบริการศึกษา อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
ฮาลาล และการค้าชายแดน เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และภูมิภาคต่างๆ 
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4.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย พะเยา แพร่ น่าน) 
พ.ศ. 2557 - 2560 

 วิสัยทัศน์ : ประตูการค้าสากล โดดเด่นวัฒนธรรมล้านนา สินค้าเกษตรปลอดภัย ประชาชน
ร่วมใจอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสภาพแวดล้อมในการพัฒนาการค้า การลงทุน และโลจิสติกส์
เชื่อมอนุภูมิภาค ลุ่มน้ าโขงและเตรียมพร้อมรับความร่วมมือประชาคมอาเซียน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตร
และอุตสาหกรรมการเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยที่มีศักยภาพ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาและสนับสนุนการยกระดับการพัฒนา สังคม การท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมและสุขภาพ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด ารงฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ การบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมและพลังงานโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สู่การเป็นกลุ่มจังหวัดสีเขียว 
 

4.3 แผนพัฒนาจังหวัด 
4.3.1 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 4 ปี (2558 - 2561) 
วิสัยทัศน์ : นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่งบนฐานของความสง่างามทางวัฒนธรรม และ

ศูนย์กลางการท่องเที่ยวการค้า การลงทุนระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างสมดุลและยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างสังคมแห่งวัฒนธรรม ความรู้ ภูมิปัญญาจิตสาธารณะ 

และพัฒนาศักยภาพคนให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม

เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และความสงบสุขของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐและการให้บริการประชาชนที่

มีประสิทธิภาพโปร่งใส และเป็นธรรม 
 
 4.3.2 แผนพัฒนาจังหวัดล าพูน 4 ปี (2557 - 2560) 
 วิสัยทัศน์ : เมืองแห่งความสุข บนความพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความมั่นคง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองสู่เมืองแห่งวัฒนธรรม และการท่องเที่ยว
แบบสมดุลและยั่งยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรสู่เมืองเกษตรปลอดภัย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจชุมชน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมและการบริหาร
จัดการน้ าแบบบูรณาการ 
 
 
 

5



4.3.3 แผนพัฒนาจังหวัดล าปาง 4 ปี (2557 - 2560) 
วิสัยทัศน์ : นครแห่งความสุขและสุจริต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และ

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างเสริมและพัฒนาจังหวัดล าปางให้มีความพร้อมรองรับการเป็น
ศูนย์กลางโลจิสติกส์อย่างเป็นระบบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐานแบบครบ
วงจร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมล าปาง
ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้มีความเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันสามารถด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การรักษาความมั่นคงการจัดระเบียบสังคมและสร้างความร่วมมือ
ในการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยหลักธรรมาธิบาล 
 

4.3.4 แผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 4 ปี (2558 - 2561) 
วิสัยทัศน์ : เมืองแห่งการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เปิดประตูสู่ตะวันตก ยกระดับคุณภาพชีวิต 

พัฒนาเศรษฐกิจให้ยั่งยืน บนพื้นฐานแห่งความพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพในเชิงนิเวศ วิถีชีวิต และ

สุขภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาการค้า การลงทุน และการค้าชายแดน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาคน สังคม การบริหารภาครัฐ 

และพลังงานทดแทน เพ่ือนยกระดับคุณภาพชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การจัดการ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โดยเฉพาะ ป่า น้ า และหมอกควันไฟป่า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงภายในและตามแนวชายแดน 

 
4.3.5 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย 4 ปี (2557 - 2560) 
วิสัยทัศน์ : เมืองทองของวัฒนธรรมล้านนา น าการค้าสู่สากล ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข็งขันด่านการค้า การลงทุน การเป็น

ศูนย์กลางคมนาคม การท่องเที่ยวและวิถีการผลิตการเกษตรยั่งยืน เชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศ GMS และ ASEAN 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การใช้บริบทด้านการศึกษาศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่นตามแนวคิดทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันของครอบครัว ชุมชนและสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือให้ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงความสมบูรณ์

และยั่งยืน 
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  4.3.6 แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา 4 ปี (2557 - 2560) 
วิสัยทัศน์ : แหล่งผลิตเกษตรปลอดภัย สังคมเข้มแข็งพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย และการค้า การลงทุน เพ่ือเพ่ิมขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างคุณค่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมความมั่นคงภายในและตามแนวชายแดน 
 
4.3.7 แผนพัฒนาจังหวัดแพร่ 4 ปี (2557 - 2560) 
วิสัยทัศน์ : เมืองแพร่น่าอยู่ ประตูสู่ล้านนา เศรษฐกิจก้าวหน้า ประชาเป็นสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรม

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและสุขภาพเพ่ือให้เกิดรายได้ในจังหวัด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและขยาย

ผลโครงการตามพระราชด าริ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคงและความสงบเรียบร้อย 
 
4.3.8 แผนพัฒนาจังหวัดน่าน 4 ปี (2557 - 2560) 
วิสัยทัศน์ : เมืองแห่งความสุข ธรรมชาติสมบูรณ์ แหล่งท่องเที่ยวหลากหลาย พร้อมมุ่งสู่

ประชาคมอาเซียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วน

ร่วมของภาคประชาสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจการค้า การลงทุนและการ 

ท่องเที่ยว ตลอดจนทรัพยากรการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้สอดคล้องกับชีถี

ชีวิตชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ความมั่นคงเสริมสร้างความสัมพันธ์ชายแดน ตลอดจนวางระบบ

บริหารจัดการเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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แผนพัฒนา 
จ.เชียงราย 

แผนพัฒนา 
จ.พะเยา 

แผนพัฒนา 
จ.น่าน 

แผนพัฒนา 
จ.แพร่ 

แผนพฒันา 
จ.เชียงใหม่ 

แผนพฒันา 
จ.ล าพนู 

แผนพฒันา 
จ.ล าปาง 

แผนพฒันา 
จ.

แม่ฮ่องสอน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรา้งฐานการผลิตเข้มแขง็ ยัง่ยนื และส่งเสรมิเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ สิง่แวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกจิและแข่งขนัได้อย่างย่ังยืน 

เป้าหมาย : 2. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกจิรายสาขา 
เป้าหมายที่ 4 ประเทศไทยมีรายได้จากการทอ่งเที่ยวเพิ่มขึ้นและมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวสูงขึ้น 

ตัวช้ีวัด 4.1 รายได้จากการท่องเท่ียวไม่ต่ ากว่า 3 ล้านล้านบาท 
ตัวช้ีวัด 4.2 อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเท่ียว (The Travel & Tourism competitiveness Index : TTCI)  ไม่ต่ ากว่าอันดับท่ี 30 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างคุณค่าและความโดดเด่นด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาและสนับสนุนการยกระดับการพัฒนา สังคม การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมและสุขภาพ เพื่อเป็นฐานการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉ.12 

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 

การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างสมดุลและย่ังยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองสู่เมืองแห่งวัฒนธรรม และการท่องเทีย่ว
แบบสมดุลและยัง่ยืน 

การพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของเศรษฐกจิเชิงสร้างสรรค์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการและเสรมิสร้างความเขม้แข็งให้เศรษฐกิจชมุชน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียวคุณภาพ 
ในเชิงนิเวศ วิถีชีวิต และสขุภาพ 

พัฒนาขีดความสามารถในการแข็งขันด่านการค้า การลงทุน การเป็นศูนย์กลาง
คมนาคม การท่องเท่ียวและวิถีการผลิตการเกษตรยั่งยืน เช่ือมโยงกับกลุ่มประเทศ 

GMS และ ASEAN 

ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย และการค้า การลงทุน  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจการค้า การลงทุนและการท่องเท่ียว 
ตลอดจนทรัพยากรการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาและส่งเสรมิการท่องเที่ยวดา้นวัฒนธรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและสขุภาพเพื่อให้เกิดรายได้ในจังหวัด 

ภาพแสดงความเชื่อมโยงกับแผนต่างๆ 

แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉ.2 
(พ.ศ. 2560-2564) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว สินค้า และบริการด้านการท่องเท่ียวให้เกิดความสมดุล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเท่ียวและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการท่องเท่ียว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเท่ียวและการสนับสนนุความร่วมมือระหว่างประเทศ 
  

 

8



 
 

การทบทวนวัตถปุระสงค์การจัดตั้งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
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การทบทวนบทบาทของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 5 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565) 

 
1. วิสัยทัศน์ 

สพค. เป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการแบบบูรณาการเพ่ือยกระดับศักยภาพการท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับศักยภาพของจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

2. พันธกิจ 
2.1 เป็นแกนกลางในการบูรณาการ เชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ และเพ่ิมศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยวของทุกภาคส่วนในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
2.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา 

เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไมซ์ไปสู่ Lanna Eco MICE ในภาคเหนือตอนบน 
2.3 พัฒนา ยกระดับ และเพ่ิมศักยภาพเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และระบบนิเวศ 
 
3. ประเด็นยุทธศาสตร ์

3.1 การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
3.2 ส่งเสริมการเป็นจุดหมายปลายทางด้านอุตสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบน 
3.3 การพัฒนาศักยภาพศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา 

และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับสากล 
3.4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์ 

1. พัฒนา ยกระดับ และเพ่ิมศักยภาพ สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ ด้านการท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนให้เป็นการท่องเที่ยวที่มีคุณค่าสูง (High Value Tourism)  

2. มีการเชื่อมโยงเป้าหมายร่วม (Common Goal) ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขัน 
 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนหน่วยงานที่เข้ามาบูรณาการเป็น
เครือข่ายร่วมกัน 

20 30 40 50 - 

พ้ืนที่ในจังหวัดภาคเหนือตอนบนได้รับการ
ยกระดับและเพ่ิมศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว/
ผลิตภัณฑ์และบริการด้านการท่องเที่ยว (แห่ง) 

4 4 4 4 - 

รายได้ในพ้ืนที่จังหวัดภาคเหนือตอนบนที่ได้รับ
ยกระดับและเพ่ิมศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) 

10 10 10 10 - 

ฐานข้อมูลด้านการท่องเที่ยว (เรื่อง) 5 7 10 12 - 

 
กลยุทธ ์

1. จัดท าฐานข้อมูลการท่องเที่ยว 
2. จัดท าแผนบูรณาการด้านการท่องเที่ยวกับพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือบน 
3. สร้างเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
4. สนับสนุนการสร้างมาตรฐาน และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์

ด้านการท่องเที่ยว 
5. เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  
6. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก 

 
 
 
 
 
 

การบูรณาการและเชื่อมโยงเพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน ยุทธศาสตร์ที่ 1 
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เป้าประสงค์ 

1. สร้างภาพลักษณ์ของภาคเหนือตอนบนให้เป็น The World Class Destination of Lanna Eco MICE  
2. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมไมซ์ 

 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ได้รับการจัดอันดับในการเป็น Eco Theme park 
(อันดับที่) 

5 4 4 3 - 

ได้รับการจัดอันดับในการเป็น  Lanna Eco MICE 
(อันดับที่) 

1 1 1 1 - 

 
กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเอกลักษณ์ของจุดหมายปลายทางด้านอุตสาหกรรมไมซ์ของ
ภาคเหนือตอนบน 

2. สร้างเครือข่ายและประสานงานเครือข่ายอุตสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบนให้มีมาตรฐาน 
3. บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไมซ์ทั้งภายในองค์กรและภายนอก

องค์กร 
 
      
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมการเป็นจุดหมายปลายทางด้านอุตสาหกรรมไมซ์ของ 
ภาคเหนือตอนบน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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เป้าประสงค์ 

ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา และเชียงใหม่ไนท์
ซาฟารี  

1. มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานระดับสากล 
2. มีศักยภาพในการรองรับและสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
3. สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รายได้จากการด าเนินงานของ สพค.  (ล้านบาท) 220 230 240 250 32 
สพค. ได้รับรองระบบมาตรฐาน/รางวัลด้านการ
ท่องเที่ยวและไมซ์  (ระบบ/รางวัล) 

2 2 2 2 - 

องค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและไมซ์ (เรื่อง) 2 2 2 2 - 

ความพึงพอใจผู้รับบริการ สพค. (ร้อยละ) 86 87 88 90 90 

 
กลยุทธ ์

1.  ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
2.  ขอรับรองมาตรฐาน/เข้าร่วมประกวดขอรับรางวัลในระดับสากล 
3.  พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจของ  

ผู้มาใช้บริการ  
4.  ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและไมซ์  

  

การพัฒนาศักยภาพศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ 
พระชนมพรรษา และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับสากล ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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เป้าประสงค์ 

1.  ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (Smart Organization) 
และมีธรรมาภิบาล 

2.  มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ได้รับรองมาตรฐานด้านการบริหารจัดการ/
รางวัลด้านมาตรฐาน (ระบบ/รางวัล) 

1 1 1 1 - 

ผลการจัดล าดับด้านธรรมาภิบาลขององค์กร 
(อันดับที่) 

70 60 50 40 - 

ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานและน้ า (ร้อยละ) 10 10 10 10 10 
พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีและการ
สื่อสารเพื่อสนับสนุนองค์กร (ระบบ) 

4 3 2 1 2 

ผลการจัดล าดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) (อันดับที่) 

- - - - 90 

 
กลยุทธ ์

1.  พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร  
2.  พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร  
3.  เสริมสร้างภาพลักษณ์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 
5.  ขอรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการ/เข้าร่วมประกวดรางวัลด้านมาตรฐาน 

      
      
  
      
     

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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• จัดท าฐานข้อมูลการท่องเท่ียว 
• จัดท าแผนบูรณาการด้านการท่องเท่ียวกับพื้นท่ี 8  จังหวัด

ภาคเหนือบน 
• สร้างเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือด้านอุตสาหกรรม

การท่องเท่ียว 
• สนับสนุนการสร้างมาตรฐาน และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ด้านการท่องเท่ียว 
• เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียว 
• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก 

•  ส่งเสริมและสนบัสนนุการสร้างเอกลกัษณ์ของ
จุดหมายปลายทางด้านอุตสาหกรรมไมซ์ของ
ภาคเหนือตอนบน 

•  สร้างเครือข่ายและประสานงานเครือข่าย
อุตสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบนให้มี
มาตรฐาน 

• บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายที่เกีย่วข้องกับ
อุตสาหกรรมไมซ์ท้ังภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร 

•  ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
•  ขอรับรองมาตรฐาน/เข้าร่วมประกวดขอรับรางวัล

ในระดับสากล 
•  พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจ
ของผู้มาใช้บริการ 

• ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ด้านการท่องเท่ียวและ
ไมซ์ 

• พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร 
• พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 
• เสริมสร้างภาพลักษณส์ านักงานพัฒนา 

พิงคนครฯ 
• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการ 
• ขอรับรองมาตรฐานระบบบรหิารจดัการ/ 

เข้าร่วมประกวดรางวลัด้านมาตรฐาน 

กล
ยุท

ธ ์

 

สพค.  

เป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 

เพื่อยกระดับศักยภาพการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ ยั่งยืน  สอดคล้องกับศักยภาพของจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

เป็นแกนกลางในการบูรณาการ เชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ   
และเพิ่มศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของ 
ทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ศูนย์ประชุมฯ เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมไมซ์ไปสู่ Lanna Eco MICE   

ในภาคเหนือตอนบน 

พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพเชียงใหม ่     
ไนท์ซาฟารี เป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ดา้น

ทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และระบบนิเวศ 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
 
 
 
 
 
 
 

16



 

4.  แผนงานโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 5 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2565) 

 
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) จึงได้จัดท ากรอบแผนงานโครงการระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมาย และมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
โดยจ าแนกวงเงินงบประมาณตามยุทธศาสตร์ที่ด าเนินงานในแต่ละปีสรุปดังนี้ 
 

วงเงินงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน
พื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

76.5000 66.5000 66.5000 66.5000 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
ส่งเสริมการเป็นจุดหมายปลายทางดา้น
อุตสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบน  

45.4500 43.3500 3.3500 13.3500 - 

ยุทธศาสตร์ที่  3 :  
การพัฒนาศักยภาพศูนยป์ระชุมฯ และ 
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนบัสนนุการ
ท่องเที่ยวในระดับสากล 

411.9500 295.3000 15.3000 15.3000 77.4713 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
การพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิาร
จัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

49.0000 32.1000 27.1000 32.6500 7.2400 

รวมทั้งสิ้น 582.9000 437.2500 112.2500 127.8000 84.7113 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่1 :  จัดท าฐานข้อมูลการท่องเที่ยว      

1) โครงการจัดเสวนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวภาคเหนือตอนบน 16.0000 5.0000 5.0000 5.000 - 

2) โครงการสร้างองค์ความรู้ (Knowledge management) ด้านการท่องเที่ยว 1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 - 

3) โครงการจัดท าฐานข้อมูลเครือข่ายของพิงคนคร - - - - - 

รวม 17.5000 6.5000 6.5000 6.5000 - 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

 พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ ด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ให้เป็นการท่องเท่ียวที่มีคุณค่าสูง (High Value Tourism) 

 มีการเชื่อมโยงเป้าหมายร่วม (Common Goal) ของการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่2 :  จัดท าแผนบูรณาการด้านการท่องเที่ยวกับพื้นที่ 8  จังหวัดภาคเหนือบน     
1)  โครงการจัดท าแผนพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน - - - - - 

2)  โครงการศึกษาแนวทางและประเด็นความร่วมมือของเครือข่าย - - - - - 

รวม - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

 พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ ด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ให้เป็นการท่องเท่ียวที่มีคุณค่าสูง (High Value Tourism) 

 มีการเชื่อมโยงเป้าหมายร่วม (Common Goal) ของการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่3 :  สร้างเครือข่ายและบูรณาการความร่วมมือด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว    
1)  โครงการสร้างเครือข่ายเพื่อเชื่อมโยงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัด

ภาคเหนือตอนบน 
2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 - 

รวม 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

 พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ ด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ให้เป็นการท่องเท่ียวที่มีคุณค่าสูง (High Value Tourism) 

 มีการเชื่อมโยงเป้าหมายร่วม (Common Goal) ของการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่4 :  สนับสนุนการสร้างมาตรฐาน และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ด้านการท่องเที่ยว 
1)  โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ และเพ่ิมศักยภาพของพ้ืนที่

ภาคเหนือตอนบน เพ่ือการท่องเที่ยว 
15.0000 15.0000 15.0000 15.0000 - 

2) โครงการสนับสนุนการพัฒนา ยกระดับของผลิตภัณฑ์และบริการ เพ่ือการ 
    ท่องเที่ยว (โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism)  
    ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่) 

15.0000 15.0000 15.0000 15.0000 - 

3)  โครงการจัดกรรม (Event) การท่องเที่ยว (โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยง 
     การท่องเที่ยวรถไฟสายวัฒนธรรมล าปาง ล าพูน เชียงใหม่) 

3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 - 

รวม 33.0000 33.0000 33.0000 33.0000 - 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

 พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ ด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ให้เป็นการท่องเท่ียวที่มีคุณค่าสูง (High Value Tourism) 

 มีการเชื่อมโยงเป้าหมายร่วม (Common Goal) ของการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ 

21



 

 
 

กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่5 :  เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว      
1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว 4.0000 5.0000 5.0000 5.0000 - 

รวม 4.0000 5.0000 5.0000 5.0000 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

 พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ ด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ให้เป็นการท่องเท่ียวที่มีคุณค่าสูง (High Value Tourism) 

 มีการเชื่อมโยงเป้าหมายร่วม (Common Goal) ของการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่6 :  ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก       
1)  โครงการสนับสนุนการขยายตลาดการท่องเที่ยวและตลาดไมซ์ในต่างประเทศ 10.0000 10.0000 10.0000 10.0000 - 

2)  โครงการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 10.0000 10.0000 10.0000 10.0000 - 
3)  โครงการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในเขตพัฒนาพิงคนครเพ่ือต้อนรับ 

สายการบินบินตรงจากต่างประเทศเที่ยวปฐมฤกษ์  
- - - - - 

รวม 20.0000 20.0000 20.0000 20.0000 - 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบูรณาการและเชื่อมโยงเพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

 พัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพ สินค้า บริการ กิจกรรม และผลิตภัณฑ์ ด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ให้เป็นการท่องเท่ียวที่มีคุณค่าสูง (High Value Tourism) 

 มีการเชื่อมโยงเป้าหมายร่วม (Common Goal) ของการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

เปา้ประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่1 : ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเอกลักษณ์ของจุดหมายปลายทางด้านอุตสาหกรรมไมซข์องภาคเหนือตอนบน  
1)  โครงการสร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์และบริการ สพค. (Lanna Eco MICE)  1.0000 5.0000 - - - 

2)  โครงการสร้างแบรนด์ขององค์กร (Lanna Eco MICE) 2.0000 5.0000 - - - 

3)  โครงการส ารวจความพึงพอใจผู้รับบริการพิงคนคร 1.3500 1.3500 1.3500 1.3500 - 

4)  โครงการประหยัดพลังงาน 40.0000 20.0000 - - - 
5)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดล้อม (โครงการจัดการสิ่งแวดล้อมและ 
     ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในพ้ืนที่เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี) 

- 10.0000 - - - 

6)   โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือการท่องเที่ยว 
     (Corporate Social  Responsibility (CSR))  

- - - - - 

รวม 44.3500 41.3500 1.3500 1.3500 - 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมการเป็นจุดหมายปลายทางด้านอตุสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบน 

 สร้างภาพลักษณ์ของภาคเหนือตอนบนให้เป็น The World Class Destination of Lanna Eco MICE 

 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมไมซ์ เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่2 :  สร้างเครือข่ายและประสานงานเครือข่ายอุตสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบนให้มีมาตรฐาน   
1)  โครงการสร้างเครือข่ายเพื่อเชื่อมโยงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จังหวัด

ภาคเหนือตอนบน 
1.1000 2.0000 2.0000 2.0000 - 

รวม 1.1000 2.0000 2.0000 2.0000 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมการเป็นจุดหมายปลายทางด้านอตุสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบน 

 สร้างภาพลักษณ์ของภาคเหนือตอนบนให้เป็น The World Class Destination of Lanna Eco MICE 

 สร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมไมซ์ เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่3 :  บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไมซท์ั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  
1)  โครงการจัดตั้งศูนย์เครือข่ายอุตสาหกรรมท่องเที่ยว - - - 10.0000 - 

รวม - - - 10.0000 - 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมการเป็นจุดหมายปลายทางด้านอตุสาหกรรมไมซ์ของภาคเหนือตอนบน 

 สร้างภาพลักษณ์ของภาคเหนือตอนบนให้เป็น The World Class Destination of Lanna Eco MICE 

 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมไมซ์ เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่1 :  ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก      
1)  โครงการสนับสนุนการขยายตลาดการท่องเที่ยวและตลาดไมซ์ในประเทศ 3.3000 5.0000 5.0000 5.0000 - 

2)  โครงการส่งเสริมการขายเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี - - - - 0.2500 

3)  โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ - - - - 24.8450 

รวม 3.3000 5.0000 5.0000 5.0000 25.0950 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพศูนย์ประชุมฯ และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับสากล 

ศูนย์ประชุมฯ และเชยีงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
 มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานระดับสากล 
 มีศักยภาพในการรองรบัและสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  
 สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่2 :  ขอรับรองมาตรฐาน/เข้าร่วมประกวดขอรับรางวัลในระดับสากล     
1)  โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการขอรับรองมาตรฐาน 0.3500 - - - - 

2)  โครงการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์และบริการของพิงคนคร 1.0000 2.0000 2.0000 2.0000 - 
3)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการของพิงคนครตามเกณฑ์

มาตรฐาน 
2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 - 

4)  โครงการรักษามาตรฐานผลิตภัณฑ์และบริการของพิงคนคร 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000 - 

รวม 3.5500 4.2000 4.2000 4.2000 - 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพศูนย์ประชุมฯ และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับสากล 

ศูนย์ประชุมฯ และเชยีงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
 มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานระดับสากล 
 มีศักยภาพในการรองรบัและสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  
 สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่3 :  พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ 
1)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของพิงคนคร 80.0000 30.0000 - - 7.1100 

1.1)  โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อสร้างสวัสดิภาพสัตวท์ี่ดี (Animal Welfare) - - - - 6.8100 
1.2)  โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสู่

มาตรฐานสากล (World Class Destination) 
- - - - 0.3000 

1.3)  โครงการปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละระบบน้ า - - - - - 

1.4)  โครงการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มศักยภาพการใช้พื้นที่ศูนยป์ระชุมฯ - - - - - 

2)  โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของพิงคนคร 320.0000 250.0000 - - 16.6928 

2.1)  โครงการจัดหารถบริการนกัท่องเที่ยว - - - - - 

2.2)  โครงการจัดหาสตัว์ทดแทน - - - - 4.4520 

2.3)  โครงการมัคคุเทศก์อาสาพาเที่ยวชมเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี - - - - - 

2.4)  โครงการปรับปรุงสภาพรถบรรทุก 6 ล้อ ขับเคลื่อน 2 ล้อ (รถบัส) - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพศูนย์ประชุมฯ และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับสากล 

ศูนย์ประชุมฯ และเชยีงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
 มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานระดับสากล 
 มีศักยภาพในการรองรบัและสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  
 สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่3 :  พัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ 
2.5)  โครงการการแสดง Cowboy Show - - - - 3.7450 
2.6)  โครงการศูนย์การเรียนรู้นกนักล่า (Raptors Flying) - - - - 3.2848 
2.7)  โครงการพันธมติรสีเขียว (เพิ่มสีเขียวให้ไนท์ เพิ่มรายได้ให้ชุมชน) - - - - 2.7610 
2.8)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงเสาวิทยุรับส่งสัญญาณความถี่ 245 เมกะเฮิร์ต  

ขนาดความสูง 30 เมตร 
- - - - 0.4500 

2.9)  โครงการพัฒนาและปรบัปรุงสถานีน้ ามันเชื้อเพลิง ภายในส านักงานเชียงใหม่ 
ไนท์ซาฟาร ี

- - - - 1.5000 

2.10)  โครงการปรับปรุงระบบโครงข่ายกล้องโทรทัศน์วงจรปิด CCTV ภายในส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี

- - - - 0.5000 

3)  โครงการพัฒนาการให้บริการที่พักศูนย์ประชุมฯ - - - - - 
4)  โครงการพัฒนาศักยภาพเชยีงใหม่ไนท์ซาฟารีในการสง่เสริมการเรียนรู้ (Education)  - - - - - 
5)  โครงการศึกษา Economic and Social Impact  - - - - - 

รวม 400.0000 280.0000 - - 23.8028 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพศูนย์ประชุมฯ และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับสากล 

ศูนย์ประชุมฯ และเชยีงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
 มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานระดับสากล 
 มีศักยภาพในการรองรบัและสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  
 สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่4 :  ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและไมซ์       
1)  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในอุตสาหกรรมไมซ์ 3.6000 3.6000 3.6000 3.6000 - 
2)  โครงการสร้างองค์ความรู้ (Knowledge management) ด้านท่องเที่ยว 

และด้าน MICE 
1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 - 

3)  โครงการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและไมซ์ - 1.0000 1.0000 1.0000 - 

4)  โครงการผสมเทียม (Al-Artificial Insemination) สัตว์ป่าหายากเพ่ือการอนุรักษ์  - - - - 0.3700 

5)  โครงการวิจัยและพัฒนา CSR - - - - 2.6275 

6)  โครงการคืนม้าเทวดาสู่ยอดดอย - - - - 6.5235 

7)  โครงการเพลิน (Plearn = Play & Learn) ใจไปกับ Night Safari - - - - 19.0525 

รวม 5.1000 6.1000 6.1000 6.1000 28.5735 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพศูนย์ประชุมฯ และเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้สนับสนุนการท่องเที่ยวในระดับสากล 

ศูนย์ประชุมฯ และเชยีงใหม่ไนท์ซาฟาร ี
 มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานระดับสากล 
 มีศักยภาพในการรองรบัและสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  
 สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่1 :  พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร      
1)  โครงการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 0.2000 0.1000 0.1000 0.1000 - 

2)  โครงการปรับปรุงการบริหารจัดการตามหลัก ITA 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 - 

3)  โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 - 

รวม 1.7000 1.6000 1.6000 1.6000 - 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (Smart Organization) และมีธรรมาภิบาล 

 มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่2 :  พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร      
1)  โครงการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากร  (โครงการพัฒนาบุคลากร) 5.5000 5.5000 5.5000 5.5000 0.4000 

2)  โครงการเข้าร่วมประชุมด้านวิชาการ 2.5000 2.5000 2.5000 2.5000 - 
3)  โครงการสนับสนุนการพัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริหาร 

การพัฒนาพิงคนคร 
1.5000 1.5000 1.5000 1.5000 - 

4)  โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 1.3000 - - - - 

5)  โคงการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร - - - - - 

6)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างและระบบค่าตอบแทน - - - - - 

รวม 10.8000 9.5000 9.5000 9.5000 0.4000 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (Smart Organization) และมีธรรมาภิบาล 

 มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่3 :  เสริมสร้างภาพลักษณ์ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ      
1)  โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 2.0000 - - - - 

1.1)  โครงการสร้าง Corporate Brand ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ - - - - - 

1.2)  โครงการกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ - 5.0000 5.0000 5.0000 - 

รวม 2.0000 5.0000 5.0000 5.0000 - 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (Smart Organization) และมีธรรมาภิบาล 

 มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 
กลยุทธ์ที ่4 :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการ    
1)  โครงการจัดหาอุปกรณ์ IT 2.0000 - - - - 
2)  โครงการปรับปรุงโครงสร้างระบบ IT 1.0000 - - - - 
3)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ IT เพ่ือการตัดสินใจ 10.0000 - - - - 
4)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ IT เพ่ือสนับสนุนการท างานขององค์กร 10.0000 5.0000 - - 6.3400 
5)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ IT เพ่ือการตลาดและประชาสัมพันธ์ 5.0000 2.0000 2.0000 2.0000 - 
6)  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ IT เพ่ือการติดตามประเมินผล 3.5000 1.0000 1.0000 1.0000 - 
7)  โครงการพัฒนาระบบ IT เพ่ือสนับสนุนการสร้างเครือข่าย - 5.0000 - - 0.5000 
8)  โครงการพัฒนาระบบ IT เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้ (Digital Technology) - - 5.0000 - - 
9)  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี - - - 5.0000 - 
10)  โครงการบ ารุงรักษาระบบ IT - - - 5.5500 - 

รวม 31.5000 13.0000 8.0000 13.5500 6.8400 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (Smart Organization) และมีธรรมาภิบาล 

 มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 
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กลยุทธ์ / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ  (ล้านบาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที ่5 :  ขอรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการ/เข้าร่วมประกวดรางวัลด้านมาตรฐาน    
1)  โครงการขอรับรองมาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 - 

รวม 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 - 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (Smart Organization) และมีธรรมาภิบาล 

 มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธภิาพ 
เป้าประสงค์ 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนยุทธศาสตร์ 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) 

ฉบับผู้บริหาร 
*********************************************************************** 

  กรอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ก าหนดใน
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2557 - 2561) เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) โดยคณะผู้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ได้ก าหนดขอบเขตของการพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในระยะเวลา 
5 ปีแรกภายใต้ขอบเขต “พ้ืนที่การพัฒนาพิงคนคร” หมายถึง พ้ืนที่ในขอบเขตจังหวัดในภูมิภาคเหนือตอนบน
โดยมีจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลาง ทั้งนี้ เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลในเรื่องต่างๆ มีขอบเขตการวิเคราะห์ที่
ชัดเจน   

การพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 5 ปี (พ.ศ. 
2557 - 2561) มีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 (หมวด 5 แนวนโยบาย
พ้ืนฐานแห่งรัฐ) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  
ทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดตอนบน 1 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดตอนบน 2 และแผนพัฒนา
จังหวัดเชียงใหม่ 4 ปี (พ.ศ. 2558 - 2561) และการจัดท าแผนงาน/โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้บูรณาการแผนงาน/โครงการร่วมกับจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ านวน  
5 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดเชียงราย พะเยา แม่ฮ่องสอน ล าพูน และล าปาง 
  ส าหรับเนื้อหาของแผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 5 ปี (พ.ศ. 
2557 - 2561) แบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ 
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)   
  ส่วนที่ 2 ข้อมูลศักยภาพการพัฒนาพ้ืนที่ในขอบเขตของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) 
  ส่วนที่ 3 ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
  ส่วนที่ 4 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
  ส่วนที่ 5 ภาคผนวก   
 

ข้อมูลพื้นฐานส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
  1. ความเป็นมา 
                       ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) : สพค. จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2556 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 130 ตอนที่ 15 ก  
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่ที่เชื่อมโยงหรือ
ต่อเนื่องกับเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวกับทั้งเพ่ือยกระดับคุณภาพ
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ชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ดังกล่าว โดยมีการควบรวมและโอนกิจการโครงการเชียงใหม่  
ไนท์ซาฟารี จากองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การ-มหาชน) และ 
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ จากส านักปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มาอยู่
ภายใต้การบริหารของ สพค.  
  2. อ านาจ หน้าที่  

       ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหน่วยงาน  
                     “การพัฒนาพิงคนคร” หมายถึง การพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่และพ้ืนที่เชื่อมโยง หรือ
ต่อเนื่องกับเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวกับทั้งเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ีดังกล่าว 
       (1) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก ศูนย์ประชุม และกิจการที่
ต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาพิงคนคร 
    (2) พัฒนาโครงข่ายการคมนาคม ขนส่ง และการสาธารณูปโภคเพ่ือส่งเสริมภารกิจ ตามข้อ 1 
    (3) ประสานงานและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาพิงคนคร 
    (4)  อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร 
    (5) ส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนใน
พ้ืนที่การพัฒนาพิงคนครโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ 

วัฒนธรรมมเีอกลักษณ์และความโดดเด่น 
W1 จังหวัดเชียงใหม่และพื้นท่ีใกลเ้คียงขาดการบริหาร

จัดการด้านผังเมือง/ภูมิทัศน์ของเมืองที่มีประสิทธิภาพ 

S2 กิจกรรม/ รูปแบบของการท่องเทีย่วมีความ
หลากหลาย 

W2 จังหวัดเชียงใหม่และพื้นที่ใกลเ้คียงขาดระบบขนส่ง 
มวลชนท่ีเชื่อมโยงกัน 

S3 งานประเพณี หรือเทศกาลต่างๆ ที่จัดขึ้นในพื้นที่
จังหวัดเชียงใหม่และพื้นท่ีใกลเ้คียงมีชื่อเสียงเป็นท่ี
รู้จักในวงกว้าง 

W3 จังหวัดเชียงใหม่และพื้นท่ีใกลเ้คียงขาดการบริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานในธุรกจิ MICE/ การบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวบางแห่งยังขาดประสิทธิภาพ
และเป็นมืออาชีพ 

S4 ศูนย์ประชุมและแสดงสินคา้นานาชาติเฉลิมพระ
เกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา มพีื้นที่ขนาดใหญ่ 
พร้อมต่อการรองรับการจดัการประชุม/ การแสดง
สินค้าท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติ 

W4 ขาดการพัฒนา/ สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่แหล่ง
ท่องเที่ยวท่ีมีอยู่ให้สามารถดึงดูดนกัท่องเที่ยว
กลับมาเยือนซ้ าหรือเป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว 
กลุ่มใหม่ๆ   

S5 จังหวัดเชียงใหม่และพื้นท่ีใกลเ้คียงมีวัฒนธรรม
ท้องถิ่นที่มีความหลากหลาย 

W5 ขาดการเช่ือมโยงแหล่งท่องเที่ยวท้ังภายในจังหวัด 
และระหว่างจังหวัดใกลเ้คียง 

  W6 กฎหมาย ระเบียบปัจจุบันไม่เอื้อตอ่อ านวยต่อการ 
ด าเนินธุรกิจ MICE/ การท่องเที่ยว 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว

และบริการ 
T1 การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวในต่างประเทศ

โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียนที่มีจุดขาย
เดียวกัน 

O2 การขยายเส้นทางการบินและเส้นทางคมนาคม 
ทางบกท่ีเชื่อมโยงกับพ้ืนท่ี  

T2 ปัญหาภัยธรรมชาติ (ปัญหาหมอกควันไฟป่า/ 
อุทกภัย) 

O3 แนวโน้มการขยายตัวธุรกิจ MICE ในประเทศไทย  
เนื่องจากมีความสามารถการแข่งขันด้านราคา 

T3 ปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศไทย 

O4 กระแสความนิยมต่อจังหวัดเชียงใหม่ในตลาด 
เกิดใหม ่

T4 ประเทศในภมูิภาคมีขีดความสามารถในการ
บริหารธรุกิจ MICE ดีกว่าประเทศไทย 

O5 ประเทศภูมิภาคเอเชียมีก าลังซื้อท่ีสูงขึ้น   
 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ดังกล่าว 
สามารถน ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบแมตทริกซ์ (TOWS Matrix) เพ่ือก าหนดทิศทาง/แนวทางการพัฒนา
หลัก ดังนี้ 

 
กลยุทธ์เชิงรุก (S/O) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S/T) 

 พัฒนาเส้นทาง  (Routes)  การท่อง เที่ ยวที่
สามารถออกแบบเส้นทางและรูปแบบการ
ท่อง เที่ ยวร่ วมกันอย่ า งบู รณากา ร พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่ จ า เป็น เพื่ อรองรับการ
เจริญเติบโต ตลอดจนมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
และพัฒนาการตลาดเชิงรุก 

 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมโดยเน้นเชิงอนุรักษ์ให้
สถานที่ท่องเที่ยวยังคงมนต์เสน่ห์น่าสนใจ โดย
ใช้นวัตกรรมการพัฒนาที่เหมาะสมไปใช้แต่ไม่
สร้างผลกระทบต่อภาพรวม และวิถีในการ
ท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W/O) กลยุทธ์เชิงรับ (W/T) 
 การวางแผนและก าหนดแนวทางการบริหาร

จัดการแหล่งท่องเที่ยวแบบองค์รวมและค านึงถึง
ยั่งยืน การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง
อ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวให้มีความ
พร้อม รวมทั้ งสร้างและ/หรือพัฒนาแหล่ ง
ท่องเที่ ยวใหม่ที่ ตอบสนองต่อรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่เปลี่ยนไปให้สามารถครอบคลุมความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวได้หลากหลายกลุ่มมาก
ยิ่งขึ้นในอนาคต 

 ฟื้นฟูและรักษาสภาพแวดล้อม/ 
แหล่งท่องเที่ยว ตลอดจนรักษาเอกลักษณ์/
ภาพลักษณ์ดา้นการท่องเที่ยว 
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

วิสัยทัศน์ 
 องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการพ้ืนที่เพ่ือการท่องเที่ยว และธุรกิจเชื่อมโยงที่มี

ขีดความ สามารถระดับสากล ภายใต้การบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วน 
พันธกิจ 

  1) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก ศูนย์ประชุม และกิจการที่ต่อเนื่อง
เพ่ือการพัฒนาพิงคนคร 
  2) พัฒนาโครงข่ายการคมนาคมขนส่ง และการสาธารณูปโภคด้านการท่องเที่ยวและภารกิจที่
เกี่ยวเนื่อง  
  3) ประสานงานและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาพิงคนคร 
  4) อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร 
  5) ส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่
การพัฒนาพิงคนครโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุน/ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในจังหวัดเชียงใหม่

และพ้ืนที่เชื่อมโยงให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน

และมีความโดดเด่น การเพ่ิมคุณค่า (value added) เพ่ือยกระดับแหล่งท่องเที่ยว และการเชื่อมโยงแหล่ง
ท่องเที่ยวต่างๆ ในพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ :  
1. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมให้มีการบริหารจัดการตามมาตรฐาน สากล 
2. พัฒนากิจกรรม รูปแบบ และสถานที่ท่องเที่ยวแหล่งใหม่ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวให้ตอบ สนองต่อความต้องการของตลาดยุคใหม่ 
4. เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวเพื่อสร้าง จุดขาย/มูลค่าของแหล่งท่องเที่ยว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวให้มี

มาตรฐานระดับสากลและยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ระบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวและศูนย์ประชุมและ

แสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ :  
1. ก าหนด/พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว 
2. สร้างมูลค่าเพ่ิมทางศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. พัฒนาการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริม/ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และ
สิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือเชื่อมโยงและบูรณาการด้านการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การปรับปรุงและพัฒนาโครงข่ายระบบการคมนาคม การขนส่ง  
ให้เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับของแหล่ง
ท่องเที่ยว และการปรับปรุงภูมิสถาปัตย์ในพ้ืนที่ให้โดดเด่นและมีเอกลักษณ์ 

กลยุทธ์ :  
1. ประสานการออกแบบผังเมือง/ภูมิทัศน์ของเมืองที่เอ้ือต่อการส่งเสริมศักยภาพการท่องเที่ยว 

2. วางแผนและเชื่อมโยงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
การท่องเที่ยวอย่างบูรณาการ 

3. ประสานการบริหารจัดการด้านคมนาคมขนส่งเพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาการบริหารจัดการข้อมูล องค์ความรู้ที่ทันสมัย และเครือข่าย
การพัฒนาที่เข้มแข็ง  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การเผยแพร่ข้อมูลด้านการท่องเที่ยว การจัดท าระบบฐานองค์
ความรู้ของแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและที่สร้างขึ้น ประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ในพ้ืนที่ 
พิงคนคร โดยบูรณาการร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น 

กลยุทธ์ :  
1. พัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการท่องเที่ยว 
2. พัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวและธุรกิจเชื่อมโยง 
3.  ส่งเสริมการเพิ่มทักษะ ความเชี่ยวชาญแกบุ่คลากร/ผูป้ระกอบการด้านการท่องเที่ยว 
4. พัฒนาและประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : สนับสนุน ส่งเสริม สืบสาน ฟื้นฟู และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ :  
1.  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างสรรค์สังคม 
2. พัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ชุมชน และเพ่ิมคุณค่ามรดกทางวัฒนธรรม 
3. สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงและเป็นมืออาชีพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : การบริหารจัดการองค์กรที่มีความทันสมัย มีธรรมาภิบาล และมี

ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ :  
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
3. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม 
4. สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี 
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