
 

รายงานผลการปฏิบัติงาน – ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม 2565 – วันที่ 31 มีนาคม 2566) 

แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
ปรั บป รุ ง แ ก้ ไ ข  ข้ อ บั ง คั บ 
ร ะ เ บี ย บ  แล ะป ร ะ กาศ  ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ข อ ง 
ส า นัก งานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบข้อบังคับที่ยัง
ข า ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง
หลักเกณฑ์ในทางปฏิบัติ 
2. รวบรวมปัญหาที่ เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติที่ผ่านมา 
3. ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนมากขึ้น 

1.ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
2.ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
3. ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว โดย 
3.1น าเรื่องดังกล่าว เพื่อหารือกับฝ่ายกฎหมาย และ 
ดร.สมชาย หัตถ์สุวรรณ ที่ปรึกษาด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
3.2 ได้น าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล และได้รับค าแนะน าให้ท าการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบังคับใหม่ทั้งฉบับแทนการแก้ไขเพียงบางข้อ ทั้งนี้ 
เพื่อให้เนื้อหามีความสอดคล้องกัน 
3.3 ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ข้อบังคับ ระเบียบ และ ประกาศ ซึ่งจะแก้ไขทั้งฉบับ
ดังกล่าว โดยได้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง ฝ่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายกฎหมาย และ คณะที่
ปรึกษา ร่วมกันหลายครั้งแล้ว โดยมีความคืบหน้าไป
แล้วบางส่วน และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาส
ที่ 3/66 นี ้
 

     
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
4. น าเสนอผู้บรหิารและ
คณะอนุกรรมการพัฒนาและ
บริหารบุคคลเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและให้
ข้อเสนอแนะ 
5. น าเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการด้านบริหาร
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และให้ข้อเสนอแนะ 

 
 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 

     

6. จัดอบรมพนักงานทุกระดับ
เพื่อให้รับทราบ 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     

7. น าไปประกาศใช้และถือ
ปฏิบัติ 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     

ทบทวนโครงสร้างและกรอบ
อั ต ร า  ร ว ม ทั้ ง ใ บ ก า ห น ด
ลั ก ษ ณ ะ ง า น (Job 
Description) 

1. ทบทวนใบก าหนดลักษณะ
งาน (Job Description) ของ
หน่วยงาน 
ต่าง ๆ เพื่อให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

ได้ด าเนินการไปแล้ว ประมาณร้อยละ 70 และคาด
ว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 

 
 
 

 
 

     
 

 
 
 
 
 
 

500,000 บาท 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
เนื่องจากได้รบั

การอนุมตัิ
งบประมาณ

เพิ่มเตมิ 

2. จัดท ารายละเอียดของ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work 
Flow) ของทุก 
หน่วยงานให้ครบถ้วน โดย
ครอบคลุมเจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง 
และจ้างเหมา 

ได้ด าเนินการไปแล้ว ประมาณร้อยละ 70 และคาด
ว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 

    



แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
3. น าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นมา
วิเคราะห์หาจ านวนอัตราก าลัง
ที่เหมาะสม 
 

อยู่ระหว่างการสรรหาที่ปรึกษาจากภายนอกเพ่ือมา
ด าเนินการในเรื่องนี้  โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตร
มาสที่ 4 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 .  น าผลการวิ เ คราะห์มา
พิจารณาปรับโครงสร้างองค์กร
และอัตราก าลัง 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     

5. พิจารณาก าหนดอัตรา
ค่าจ้างท่ีเหมาะสม 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     

6. น าเสนอคณะอนุกรรมการ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล/
อนุกรรมการด้านบริหาร และ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     

7. ประกาศบังคับใช้ คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     



แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
ทบทวนหลักเกณฑ์เรื่องการ
ส ร ร ห า แ ล ะ คั ด เ ลื อ ก
ผู้ปฏิบัติงาน 

1. รวบรวมปัญหาที่เกี่ยวข้อง
จากการปฏิบัติที่ผ่านมา 

2. ก าหนดแนวทางแก้ไข และ
รายละเอียดเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ความชัดเจนในทางปฏิบัติ 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 
ด าเนินการไปแล้วประมาณร้อยละ 70 คาดว่าจะ
แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. น าชุดร่างของประกาศ/
ค าสั่งที่แก้ไขดังกล่าว เพื่อให้
ฝ่ายกฎหมายให้ความเห็น 

อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงสาระ ส าคัญของ
ข้อบังคับ ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๕๖  ร่วมกับฝ่ายกฎหมาย  โดยคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในไตรมาสที่ ๓ 

 

    

4 .  น า เ สนอผู้ บ ริ ห า ร เพื่ อ
พิ จ า รณา       แล ะ เ สนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องตาม
ขั้นตอน 
 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3     

5. ประกาศบังคับใช้ค าสั่ง/
ข้อบังคับใหม่ดังกล่าว 

 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     



แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
จัดท าหลักเกณฑ์และแนวทาง
ป ฏิ บั ติ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

1. ก าหนดให้แต่ละหน่วยงาน
จัดท าแผนการอบรมพนักงาน
ในสังกัด ส าหรับระยะเวลาอีก 
3 ปีล่วงหน้า 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีหนังสือแจ้งให้แต่ละ
หน่วยงาน จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรภายใต้
สังกัด ระยะเวลา 3 ปี (2567-2569) โดยให้การ
อบรมดังกล่าวครอบคลุมไปถึงพนักงานทุกระดับ
อย่างทั่วถึง 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

 

 

2. รวบรวมแผนการฝึกอบรม
ของทุกแผนกเพื่อจัดท าเป็น
แผนการฝึกอบรม 

ขององค์กร โดยมีระยะเวลา
ล่วงหน้า3 ป ี

 

 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 

 

 

    

3. ประสานงานกับวิทยากร
หรือสถาบันการจัดอบรมเพื่อ
จัดให้มีการ 

อบรมตามหลักสูตรที่แต่ละ
หน่ วยงานต้ องการภายใต้
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 

 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 

    



แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
ท บ ท ว น ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบั ติงาน
ประจ าปี (ระดับผู้บริหารและ
ปฏิบัติการ) 

1. ก าหนดให้แต่ละหน่วยงาน
จัดท าตัวช้ีวัดในกาประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้แจ้งให้ทุกฝ่าย/งาน 
ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
ในองค์กร เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการเริ่มต้นใน
การน าระบบการประเมนิผลแบบ KPI มาถือปฏิบัติใน
องค์กร 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

 
 

 
 
 
 

 

2. รวบรวมตัว ช้ีวัดของทุก
หน่วยงาน เพื่อสอบทานและ
กลั่นกรอง 

อยู่ระหว่างการด าเนินการรวบรวมตัวช้ีวัดของทุก
หน่วยงาน เพื่อสอบทานและกลั่นกรอง โดยคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 

    

3. ว่าจ้างท่ีปรึกษาผูเ้ชี่ยวชาญ
ด้านระบบ KPI เพื่อให้
ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว  โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จใน
ไตรมาสที่ 3 

    

4. จัดท าคู่มือและหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยใช้ระบบ KPI 

 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 

    

5 .  น า เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร /
อนุกรรมการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/อนุกรรมการ
ด้านบริหาร เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบและอนุมัติ 

 
 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 

    

6. ประกาศใช้การประเมินผล
การปฏิบัติงานผ่านระบบ KPI 
อย่างเป็นทางการ 
 
 

 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 

    



แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
ปรับปรุงระบบการบันทึกเวลา
เข้าออก ประมวลผลเวลา
ท างาน และ จัดท าระบบบัญชี
เงินเดือน (Payroll) ผ่าน
ระบบ   ERP (Enterprise 
Resource Planning) 

1. ประสานงานด้านข้อมูล 
ขั้นตอน และแนวทางปฏิบัติ
เดิมให้ผู้พัฒนาโปรแกรม 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการรวบรวม
ข้อมูลของบุคคลกร รวมทั้งกฎ ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้พัฒนาระบบ  ERP 
สามารถน าไปใช้ในการเขียนโปรแกรมส าหรับการ
จัดท าระบบบัญชีเงินเดือน (Payroll) และการบันทึก
เวลาเข้าออก & ประมวลผลเวลาท างาน (Time 
Attendance ) เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใช้งบประมาณร่วมกับ
โครงการพัฒนาระบบ ERP 

โดยเป็นส่วนของ
งบประมาณในระบบ 
Payrollประมาณ
1,248,950บาท 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

2. ได้รับการส่งมอบโปรแกรม
บัญชี เ งินเดือนส าหรับการ
ทดสอบ (Test Run) 

ผู้พัฒนาโปรแกรม อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไขระบบ
การบันทึกเวลาเข้าออก ประมวลผลเวลาท างาน และ 
ระบบบัญชีเงินเดือน (Payroll) คาดว่าจะแล้วเสร็จใน
ไตรมาสที่ 3 

    

3. ท าการทดสอบโปรแกรม
ใหม่คู่ ขนานไปกับแนวทาง
ปฏิบัติเดิม (parallel Run) 

 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 

    

4. ประ เมินผลเพื่ อ เ ริ่ มน า
ระบบใหม่ม า ใ ช้อย่ า ง เป็ น
ทางการ 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     

5 .  ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล
โปรแกรม โดยตรวจสอบความ
ถูกต้องต่อไปอีก 1 ปี 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     



แผนหลัก 
แผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) 
ผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ
 

1 2 3 4 
การสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

1 .  ก า ห น ด แ ผ น ง า น ด้ า น
กิจกรรมที่ต้องใช้พนักงานเพื่อ
เข้าร่วมในการด าเนินงาน 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการรวบรวม
ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานเพื่อก าหนดแผนงาน
ด้านกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 

     
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการ 

 

2. สื่อสารทาง Line กลุ่ม
พนักงานเพื่อทราบล่วงหน้า 

มีการใช้ application Line เป็นสื่อในการแจ้ง
ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และก าหนดการ
ต่างๆให้แกผู้ปฏิบัติงานทราบ 

    

3 .  เ ปิ ด รั บ ข้ อ เ ส น อ ข อ ง
พนักงานในการจัดท ากิจกรรม
ที่ช่วยเสริมสร้างความสามัคคี 

 
คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 

    

4 .  น า เ สนอผู้ บ ริ ห า ร เพื่ อ
พิจารณา และจัดงบประมาณ
รองรับ 

คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4     
 
 

 


