
 
 

 
 
 
 

ผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
…………………………………………… 

 

1. ผลการการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการมีผลประโยชนทับซอน 

สํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ ไดมีการกําหนดประเภทความเสี่ยงและเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของการมีผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีผลการระบุความ
เสี่ยงไดดังนี้ 
 

 

ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น 
1.ดานการปฏิบัติหนาที่ (A) A1 การปฏิบัติหนาทีต่ามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามขอ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 
A2 การรับของขวัญ/ของกํานัล สงผลใหเอื้อประโยชนตอผูใหของขวัญ 
นั้น 

2.ดานการใชงบประมาณ (B) B1 การเบิกคาใชจายไมเปนไปตามระเบียบขอบังคับของสํานักงาน 
 B2  การใชจายงบประมาณไมคุมคา 
3.ดานการใชอํานาจหนาที่ (C) C1 การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบเพื่อเอ้ือผลประโยชนใหกับบุคคล 

ภายใน/บุคคลภายนอก 
4.ดานการใชทรัพยสินของราชการ
(D) 

D1 การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในงานหรือกิจการสวนตัว   
 

 
 เมื่อไดระบุประเด็นหรือปจจัยเสี่ยงแลว ไดนํามาใหคะแนนในแตละความเสี่ยงตามที่กําหนดไวแลวทําการ
จัดลําดับความเสี่ยงโดยคํานวณจากระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเทากับผลคูณของคะแนนระหวางโอกาสที่
จะเกิดกับผลกระทบความเสียหายที่จะเกิดขึ้น โดยกําหนดลงในแผนภูมิความเสี่ยงซึ่งจะทําใหสามารถลําดับ
ความสําคัญของความเสี่ยงและเพ่ือใหไดเห็นภาพรวมของการกระจายตัวของความเสี่ยงทั้งหมด ดังนี้ 
 

 
ระดับความเสี่ยง 

 

โอกาส 
นอยมาก 

(1) 
นอย  
(2) 

ปานกลาง  
(3) 

สูง  
(4) 

สูงมาก  
(5) 

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)  B1    
สูง (4)   A1   
ปานกลาง (3)  A2, B2, C1 D1   
นอย (2)      
นอยมาก (1)      



 
 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละ
เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (โอกาส × ผลกระทบ) โดยกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คาคะแนน การแสดงสัญลักษณ 
สูงมาก 17 – 25 สีแดง 

สูง 10 – 16 สีสม 
ปานกลาง 4 – 9 สีเหลือง 

ต่ํา 1 -3 สีเขียว 
 
 จากประเด็นหรือปจจัยการทุจริตที่ไดระบุได สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ไดกําหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงตามลําดับความเสี่ยงไดดังนี ้

1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (สีเขียว)  ระดับที่ยอมรับได หมายถึง ความเสี่ยงที่อยูภายในระดับที่ตองการหรือ
ยอมรับได โดยไมตองการดําเนินเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น แตควรมีมาตรการติดตามอยาง
ใกลชิดเพื่อรองรับผลที่เกิดขึ้น 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีเหลือง) ระดับที่พอยอมรับได หมายถึง ควรมีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อ
ลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนการดําเนินงานบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง 

3) ระดับความเสี่ยงสูง (สีสม) ระดับที่ไมสามารถยอมรับได หมายถึง การจัดการควรทําการการโอนหรือ
การกระจายความรับผิดชอบใหกับผูอื่นในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเปนความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไมไดและไม
สามารถรับเอาไวเองได 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) ระดับที่ไมสามารถยอมรับได หมายถึง การหยุดหรือการดําเนินการ 
กิจกรรม หรือโครงการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง 

 
สํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ สามารถระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบของการมีผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และกําหนดมาตรการและการดําเนินการ            
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดานทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการและการดําเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ขนาดความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.ดานการปฏิบัติหนาท่ี 
(A) 
 

A1 การปฏิบัติหนาทีต่ามขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจางไมเปนไปตามขอกฎหมายทีเ่กี่ยว   
ของ 

3 4 12 สูง  จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบตัิตาม
กฎหมายที่เกีย่วของ  

 แจงเวียนวิธีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน หนังสือเวียน
ของกรมบัญชีกลาง ในระบบสารบรรณภายใน และ แอพลิเคชั่นไลน
ของหนวยงาน 

� จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมเพื่อสรางความรูความ
เขาใจในการปองกันการกระทําผิดเกี่ยวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน  

� จัดทําแนวทางและวิธีปฏิบตัิในการดําเนินงานในการจัดซื้อ
จัดจางเพื่อใหทุกฝายใชปฏิบตัิเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตองและมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานพัสด ุ

 A2 การรับของขวัญ/ของกํานัล สงผลให
เอื้อประโยชนตอผูใหของขวัญนั้น 

2 3 6 ปานกลาง � กําหนดนโยบาย No Gift Policy และสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับ
เรื่อง No Gift Policy ภายในสํานกังาน โดยมีการดําเนินการ
ประกาศเผยแพรในชองทางตาง ๆ เชน Website ของสํานักงาน 

2.ดานการใชงบประมาณ 
(B) 
 

B1 การเบิกคาใชจายไมเปนไปตาม
ระเบียบขอบังคับของสํานักงาน 

2 5 10 สูง � มีชองทางใหเจาหนาที่แจงขอมูลการปฏิบัติงานทีไ่มสุจรติ 
� มีการตรวจสอบเอกสารการเบิกจายของผูที่เกี่ยวของในแตขั้นตอน

การเบิกจาย 

� มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในของสํานักงานและ
ภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

� จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบตัิงานดานการเบิกจายเงินเพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินใหแกผูปฏิบัติงาน 



 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการและการดําเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ขนาดความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
 B2  การใชจายงบประมาณไมคุมคา 2 3 6 ปานกลาง � เผยแพรแผนการใชจายงบประมาณใหทุกหนวยงานในสังกัดได 

รับทราบ  

 ใหเจาหนาที่ฝายอื่นรวมเปนคณะกรรมการจดัซื้อจัดจาง  
 มีชองทางใหสามารถรองเรียนเรื่องการใชงบประมาณ  

 มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในของ สํานักงาน
และหนวยงานตรวจสอบภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

3.ดานการใชอํานาจหนาที่ 
(C) 

C1 การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบเพื่อเอื้อ
ผลประโยชนใหกับบุคคลภายใน/
บุคคลภายนอก 

2 3 6 ปานกลาง �  มีชองทางแจงขอมูลการปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  
 รณรงคใหผูปฏิบัติงานตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสราง
วัฒนธรรมสจุริตขึ้นในสํานักงาน 

4.ดานการใชทรัพยสิน
ของราชการ (D) 

D1 การนําทรัพยสินของทางราชการไปใช
ในงานหรือกิจการสวนตัว   

 

3 3 9 ปานกลาง � ปรับปรุงระเบียบวาดวยการใชรถยนตสวนกลางให
สอดคลองกับมติคณะรัฐมนตรี  

� มีชองทางแจงขอมูลการปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  

� มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในของ
สํานักงานตามกําหนด 

� มีการจัดทําแนวทางปฏบิัติเกี่ยวกบัการยืมทรัพยสินของ
สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) เพื่อใชในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 

 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 
2. รายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการมีผลประโยชน 
ทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566) 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
A1 การปฏิบัติหนาทีต่าม
ขั้นตอนการจัดซื้อจดัจาง 
ไมเปนไปตามขอกฎหมายที่
เกี่ยวของ 

 จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมใน
เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัตติามกฎหมายที่
เกี่ยวของ  

 แจงเวียนวิธีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เกี่ยวของ เชน หนังสือเวียนของ
กรมบัญชีกลาง ในระบบสารบรรณ
ภายใน และ แอพลเิคชั่นไลนของหนวย
งาน 

� จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการ
อบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจในการ
ปองกันการกระทําผดิเกี่ยวกับการขัดกัน
แหงผลประโยชน  

� จัดทําแนวทางและวิธีปฏิบตัิใน
การดําเนินงานในการจัดซื้อจดัจางเพื่อให
ทุกฝายใชปฏิบัติเพื่อใหเกดิความรวดเร็ว 
ถูกตองและมีประสิทธภิาพในการ
ดําเนินงานดานพสัด ุ

(1) ปจจุบันอยูระหวางการจดัหาหลักสูตรที่
เกี่ยวของเพื่อจัดใหผูปฏิบตัิงานเขารับ
การอบรมภายในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

(2) สํานักงานฯ ไดมีการแจงเวียนหนังสือของ
กรมบัญชีกลาง เกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติตาม พรบ.การจัดซื้อจดัจางและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให
ผูปฏิบัติงานไดรับทราบและถือปฏบิัติใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และแอพลิ
เคชั่นไลนของหนวยงาน 

(3) ผูปฏิบัติงานของสํานักงานฯ เขารับการ
อบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจในการ
ปองกันการกระทําผดิเกี่ยวกับการขัดกัน
แหงผลประโยชน และเขารับการทดสอบ
ความรูความเขาใจในการปองกันการ
กระทําผดิเกี่ยวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน ตามกิจกรรมเสรมิสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการขัดกนัแหง
ผลประโยชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ

(4) สํานักงานฯ อยูระหวางดําเนินการจัดทํา
คูมือแนวทางและวิธีปฏิบตัิในการ
ดําเนินงานในการจดัซื้อจัดจางเพื่อใหทุก
ฝายใชปฏิบัตเิพื่อใหเกิดความรวดเร็ว 
ถูกตองและมีประสิทธภิาพในการ
ดําเนินงานดานพสัด ุ

 
A2 การรับของขวัญ/ 
ของกํานัล สงผลใหเอื้อ 
ประโยชนตอผู ใหของขวัญ
นั้น 

กําหนดนโยบาย No Gift Policy และสราง
จิตสํานึกเกี่ยวกับเรื่อง No Gift Policy 
ภายในสํานักงาน โดยมีการดําเนินการ
ประกาศเผยแพรในชองทางตาง ๆ เชน 
Website ของสํานักงาน 

(1) สํานักงานฯ ไดมีประกาศเรื่อง นโยบาย
ไมรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy)  ลว. 30 
มี.ค. 2566 และใหผูบริหาร เจาหนาที่ 
และบุคลากรในสังกัดทุกคนถือปฏบิัติตาม
นโยบายอยางเครงครดั 

 



 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
B1 การเบิกคาใชจายไม
เปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับของสํานักงาน 

� มีชองทางใหเจาหนาทีแ่จงขอมู
ลการปฏิบัติงานที่ไมสุจริต 

� มีการตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจายของผูที่เกี่ยวของในแตขั้นตอน
การเบิกจาย 

� มีการตรวจสอบจากหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของสํานักงานและ
ภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

� จัดทําคูมือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินเพือ่เปน
แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเบิก
จายเงินใหแกผูปฏิบัติงาน 

(1) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน
สําหรับการแจงปฏิบัติงานท่ีไมสุจริต ดังนี ้

(2) ในการขออนุมัติเบิกจายคาใชจายของ
สํานักงานฯ มีการตรวจสอบจาก
เจาหนาที่ผูรับผดิชอบตามระเบยีบ
ขอบังคับของสํานักงานฯ ในสวนที่
เกี่ยวของ และเสนอความเห็น
ประกอบการพิจารณาของผูมีอํานาจ
อนุมัต ิ

(3) มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ
ภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสํานักตรวจสอบภายใน 
https://www.pinkanakorn.or.th/
รายงานแผนการตรวจสอบภาย/ 

 
 
(4) ไดจัดทํา(ราง)คูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินเพือ่เปน
แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเบิก
จายเงินใหแกผูปฏิบัติงาน คาดวาจะ
สามารถประกาศใชภายในเดือนเมษายน 
2566 

 
B2  การใชจายงบประมาณ
ไมคุมคา 

� เผยแพรแผนการใชจายงบประมาณให
ทุกหนวยงานในสังกัดไดรับทราบ  

 ใหเจาหนาที่ฝายอื่นรวมเปนคณะ
กรรมการจัดซื้อจดัจาง  

 มีชองทางใหสามารถรองเรียนเรื่องการใช
งบประมาณ  

 มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ
ภายในของ สํ านักงานและหน วยงาน
ตรวจสอบภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

(1) สํานักงานฯ มีหนังสือแจงแผน
งบประมาณรายจายประจําป รวมถึงกรณี
มีเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงงบประมาณให
ทุกหนวยงานในสังกัดไดรับทราบ ดังนี ้
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0144  

ลว. 26 ก.ย. 2565 
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0026  

ลว. 31 ม.ค. 2566 
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0038  

ลว. 24 ก.พ. 2566 
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0059  

ลว. 24 มี.ค. 2566 
 



 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
(2)  ดําเนินการใหเจาหนาที่ฝายอื่นท่ี

เกี่ยวของรวมเปนคณะกรรมการจดัจาง 
(3) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน

สําหรับการแจงปฏิบตัิงานท่ีไมสุจริต ดังน้ี 
    http://www.pinkanakorn.or.th/complaint/ 

 
(4) มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ

ภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสํานักตรวจสอบภายใน 
https://www.pinkanakorn.or.th/
รายงานแผนการตรวจสอบภาย/ 

 
 

C1 การใชอํานาจหนาที่โดย
มิชอบเพื่อเอื้อผลประโยชน
ใหกับบุคคลภายใน/
บคุคลภายนอก 

� มีชองทางแจงขอมูลการ
ปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  

 รณรงคใหผูปฏิบัติงานตอตานการทุจริต
ทุกรูปแบบ และสรางวัฒนธรรมสุจริตขึ้น
ในสํานักงาน 

 

(1) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน
สําหรับการแจงปฏิบตัิงานท่ีไมสุจริต ดังนี ้

    http://www.pinkanakorn.or.th/complaint/ 

 
(2) รณรงคใหผูปฏิบตัิงานตอตานการทุจริต

ทุกรูปแบบและสรางวัฒนธรรมสุจริต โดย
สํานักงานฯ ไดมีประกาศเรื่อง เจตจํานง
สุจรติ ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ลว. 30 
มี.ค. 2566 และใหผูบริหาร เจาหนาที่ 
และบุคลากรในสังกัดทุกคนถือปฏบิัติตาม
นโยบายอยางเครงครดั 



 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
D1 การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใชในงานหรือ
กิจการสวนตัว   
 

� ปรับปรุงระเบียบวาดวยการใช
รถยนตสวนกลางใหสอดคลองกับมติ
คณะรัฐมนตรี  

� มีชองทางแจงขอมูลการ
ปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  

� มีการตรวจสอบจากหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของสํานักงานตาม
กําหนด 

� มีการจัดทําแนวทางปฏบิัติ
เกี่ยวกับการยมืทรัพยสินของสาํนกังาน
พัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) เพื่อใช
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงาน 

(1) ดําเนินการปรับปรุงระเบยีบวาดวยการใช
รถยนตสวนกลางใหสอดคลองกับมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 ม.ค. 2562  โดย
ไดออกระเบียบสํานักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องคการมหาชน) วาดวยการใชรถยนต
สวนกลาง พ.ศ. 2565 ประกาศใช ณ 
วันท่ี 26 ตุลาคม 2565 

(2) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน
สําหรับการแจงปฏิบตัิงานท่ีไมสุจริต ดังน้ี 

    http://www.pinkanakorn.or.th/complaint/ 

 
(3) มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ

ภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสํานักตรวจสอบภายใน 
https://www.pinkanakorn.or.th/
รายงานแผนการตรวจสอบภาย/ 

 

 
 
(4) สํานักงานฯ ไดจัดทําคูมือ แนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับการยมืทรัพยสินของสาํนกังาน
พัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) เพื่อใช
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงาน และไดแจงเวียนใหผูปฏิบัติงาน
ทราบ ตามหนังสือที่ สพค. 104.6/0386 
ลว. 5 เม.ย. 66 

 


