
 
 

 
 
 
 

ผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน)   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
…………………………………………… 

 

1. ผลการการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการมีผลประโยชนทับซอน 

สํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ ไดมีการกําหนดประเภทความเสี่ยงและเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของการมีผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีผลการระบุความ
เสี่ยงไดดังนี้ 
 

 

ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น 
1.ดานการปฏิบัติหนาที่ (A) A1 การปฏิบัติหนาทีต่ามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามขอ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 
A2 การรับของขวัญ/ของกํานัล สงผลใหเอื้อประโยชนตอผูใหของขวัญ 
นั้น 

2.ดานการใชงบประมาณ (B) B1 การเบิกคาใชจายไมเปนไปตามระเบียบขอบังคับของสํานักงาน 
 B2  การใชจายงบประมาณไมคุมคา 
3.ดานการใชอํานาจหนาที่ (C) C1 การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบเพื่อเอ้ือผลประโยชนใหกับบุคคล 

ภายใน/บุคคลภายนอก 
4.ดานการใชทรัพยสินของราชการ
(D) 

D1 การนําทรัพยสินของทางราชการไปใชในงานหรือกิจการสวนตัว   
 

 
 เมื่อไดระบุประเด็นหรือปจจัยเสี่ยงแลว ไดนํามาใหคะแนนในแตละความเสี่ยงตามที่กําหนดไวแลวทําการ
จัดลําดับความเสี่ยงโดยคํานวณจากระดับความเสี่ยง (Risk Exposure) ซึ่งเทากับผลคูณของคะแนนระหวางโอกาสที่
จะเกิดกับผลกระทบความเสียหายที่จะเกิดขึ้น โดยกําหนดลงในแผนภูมิความเสี่ยงซึ่งจะทําใหสามารถลําดับ
ความสําคัญของความเสี่ยงและเพ่ือใหไดเห็นภาพรวมของการกระจายตัวของความเสี่ยงทั้งหมด ดังนี้ 
 

 
ระดับความเสี่ยง 

 

โอกาส 
นอยมาก 

(1) 
นอย  
(2) 

ปานกลาง  
(3) 

สูง  
(4) 

สูงมาก  
(5) 

ผล
กร

ะท
บ 

สูงมาก (5)  B1    
สูง (4)   A1   
ปานกลาง (3)  A2, B2, C1 D1   
นอย (2)      
นอยมาก (1)      



 
 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละ
เหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (โอกาส × ผลกระทบ) โดยกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คาคะแนน การแสดงสัญลักษณ 
สูงมาก 17 – 25 สีแดง 

สูง 10 – 16 สีสม 
ปานกลาง 4 – 9 สีเหลือง 

ต่ํา 1 -3 สีเขียว 
 
 จากประเด็นหรือปจจัยการทุจริตที่ไดระบุได สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ไดกําหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงตามลําดับความเสี่ยงไดดังนี ้

1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (สีเขียว)  ระดับที่ยอมรับได หมายถึง ความเสี่ยงที่อยูภายในระดับที่ตองการหรือ
ยอมรับได โดยไมตองการดําเนินเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้น แตควรมีมาตรการติดตามอยาง
ใกลชิดเพื่อรองรับผลที่เกิดขึ้น 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีเหลือง) ระดับที่พอยอมรับได หมายถึง ควรมีการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อ
ลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือความรุนแรงของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนการดําเนินงานบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง 

3) ระดับความเสี่ยงสูง (สีสม) ระดับที่ไมสามารถยอมรับได หมายถึง การจัดการควรทําการการโอนหรือ
การกระจายความรับผิดชอบใหกับผูอื่นในการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากเปนความเสี่ยงที่หลีกเลี่ยงไมไดและไม
สามารถรับเอาไวเองได 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง) ระดับที่ไมสามารถยอมรับได หมายถึง การหยุดหรือการดําเนินการ 
กิจกรรม หรือโครงการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง 

 
สํานักงานพัฒนาพิงคนครฯ สามารถระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบของการมีผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และกําหนดมาตรการและการดําเนินการ            
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้
 
 
 
 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดานทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการและการดําเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ขนาดความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.ดานการปฏิบัติหนาท่ี 
(A) 
 

A1 การปฏิบัติหนาทีต่ามขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจางไมเปนไปตามขอกฎหมายทีเ่กี่ยว   
ของ 

3 4 12 สูง  จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบตัิตาม
กฎหมายที่เกีย่วของ  

 แจงเวียนวิธีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน หนังสือเวียน
ของกรมบัญชีกลาง ในระบบสารบรรณภายใน และ แอพลิเคชั่นไลน
ของหนวยงาน 

 จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมเพื่อสรางความรูความ
เขาใจในการปองกันการกระทําผิดเกี่ยวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน  

 จัดทําแนวทางและวิธีปฏิบตัิในการดําเนินงานในการจัดซื้อ
จัดจางเพื่อใหทุกฝายใชปฏิบตัิเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตองและมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานพัสด ุ

 A2 การรับของขวัญ/ของกํานัล สงผลให
เอื้อประโยชนตอผูใหของขวัญนั้น 

2 3 6 ปานกลาง  กําหนดนโยบาย No Gift Policy และสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับ
เรื่อง No Gift Policy ภายในสํานกังาน โดยมีการดําเนินการ
ประกาศเผยแพรในชองทางตาง ๆ เชน Website ของสํานักงาน 

2.ดานการใชงบประมาณ 
(B) 
 

B1 การเบิกคาใชจายไมเปนไปตาม
ระเบียบขอบังคับของสํานักงาน 

2 5 10 สูง  มีชองทางใหเจาหนาที่แจงขอมูลการปฏิบัติงานทีไ่มสุจรติ 
 มีการตรวจสอบเอกสารการเบิกจายของผูที่เกี่ยวของในแตขั้นตอน
การเบิกจาย 

 มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในของสํานักงานและ
ภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

 จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบตัิงานดานการเบิกจายเงินเพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินใหแกผูปฏิบัติงาน 



 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการและการดําเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ขนาดความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
 B2  การใชจายงบประมาณไมคุมคา 2 3 6 ปานกลาง  เผยแพรแผนการใชจายงบประมาณใหทุกหนวยงานในสังกัดได 

รับทราบ  

 ใหเจาหนาที่ฝายอื่นรวมเปนคณะกรรมการจดัซื้อจัดจาง  
 มีชองทางใหสามารถรองเรียนเรื่องการใชงบประมาณ  

 มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในของ สํานักงาน
และหนวยงานตรวจสอบภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

3.ดานการใชอํานาจหนาที่ 
(C) 

C1 การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบเพื่อเอื้อ
ผลประโยชนใหกับบุคคลภายใน/
บุคคลภายนอก 

2 3 6 ปานกลาง   มีชองทางแจงขอมูลการปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  
 รณรงคใหผูปฏิบัติงานตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสราง
วัฒนธรรมสจุริตขึ้นในสํานักงาน 

4.ดานการใชทรัพยสิน
ของราชการ (D) 

D1 การนําทรัพยสินของทางราชการไปใช
ในงานหรือกิจการสวนตัว   

 

3 3 9 ปานกลาง  ปรับปรุงระเบียบวาดวยการใชรถยนตสวนกลางให
สอดคลองกับมติคณะรัฐมนตรี  

 มีชองทางแจงขอมูลการปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  

 มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในของ
สํานักงานตามกําหนด 

 มีการจัดทําแนวทางปฏบิัติเกี่ยวกบัการยืมทรัพยสินของ
สํานักงานพัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) เพื่อใชในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 

 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 
2. รายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของการมีผลประโยชน 
ทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566) 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
A1 การปฏิบัติหนาทีต่าม
ขั้นตอนการจัดซื้อจดัจาง 
ไมเปนไปตามขอกฎหมายที่
เกี่ยวของ 

 จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมใน
เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัตติามกฎหมายที่
เกี่ยวของ  

 แจงเวียนวิธีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เกี่ยวของ เชน หนังสือเวียนของ
กรมบัญชีกลาง ในระบบสารบรรณ
ภายใน และ แอพลเิคชั่นไลนของหนวย
งาน 

 จัดใหผูปฏิบัติงานเขารับการ
อบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจในการ
ปองกันการกระทําผดิเกี่ยวกับการขัดกัน
แหงผลประโยชน  

 จัดทําแนวทางและวิธีปฏิบตัิใน
การดําเนินงานในการจัดซื้อจดัจางเพื่อให
ทุกฝายใชปฏิบัติเพื่อใหเกดิความรวดเร็ว 
ถูกตองและมีประสิทธภิาพในการ
ดําเนินงานดานพสัด ุ

(1) ปจจุบันอยูระหวางการจดัหาหลักสูตรที่
เกี่ยวของเพื่อจัดใหผูปฏิบตัิงานเขารับ
การอบรมภายในปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

(2) สํานักงานฯ ไดมีการแจงเวียนหนังสือของ
กรมบัญชีกลาง เกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติตาม พรบ.การจัดซื้อจดัจางและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให
ผูปฏิบัติงานไดรับทราบและถือปฏบิัติใน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส และแอพลิ
เคชั่นไลนของหนวยงาน 

(3) ผูปฏิบัติงานของสํานักงานฯ เขารับการ
อบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจในการ
ปองกันการกระทําผดิเกี่ยวกับการขัดกัน
แหงผลประโยชน และเขารับการทดสอบ
ความรูความเขาใจในการปองกันการ
กระทําผดิเกี่ยวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน ตามกิจกรรมเสรมิสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการขัดกนัแหง
ผลประโยชน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ

(4) สํานักงานฯ อยูระหวางดําเนินการจัดทํา
คูมือแนวทางและวิธีปฏิบตัิในการ
ดําเนินงานในการจดัซื้อจัดจางเพื่อใหทุก
ฝายใชปฏิบัตเิพื่อใหเกิดความรวดเร็ว 
ถูกตองและมีประสิทธภิาพในการ
ดําเนินงานดานพสัด ุ

 
A2 การรับของขวัญ/ 
ของกํานัล สงผลใหเอื้อ 
ประโยชนตอผู ใหของขวัญ
นั้น 

กําหนดนโยบาย No Gift Policy และสราง
จิตสํานึกเกี่ยวกับเรื่อง No Gift Policy 
ภายในสํานักงาน โดยมีการดําเนินการ
ประกาศเผยแพรในชองทางตาง ๆ เชน 
Website ของสํานักงาน 

(1) สํานักงานฯ ไดมีประกาศเรื่อง นโยบาย
ไมรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy)  ลว. 30 
มี.ค. 2566 และใหผูบริหาร เจาหนาที่ 
และบุคลากรในสังกัดทุกคนถือปฏบิัติตาม
นโยบายอยางเครงครดั 

 



 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
B1 การเบิกคาใชจายไม
เปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับของสํานักงาน 

 มีชองทางใหเจาหนาทีแ่จงขอมู
ลการปฏิบัติงานที่ไมสุจริต 

 มีการตรวจสอบเอกสารการ
เบิกจายของผูที่เกี่ยวของในแตขั้นตอน
การเบิกจาย 

 มีการตรวจสอบจากหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของสํานักงานและ
ภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

 จัดทําคูมือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินเพือ่เปน
แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเบิก
จายเงินใหแกผูปฏิบัติงาน 

(1) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน
สําหรับการแจงปฏิบัติงานท่ีไมสุจริต ดังนี ้

(2) ในการขออนุมัติเบิกจายคาใชจายของ
สํานักงานฯ มีการตรวจสอบจาก
เจาหนาที่ผูรับผดิชอบตามระเบยีบ
ขอบังคับของสํานักงานฯ ในสวนที่
เกี่ยวของ และเสนอความเห็น
ประกอบการพิจารณาของผูมีอํานาจ
อนุมัต ิ

(3) มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ
ภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสํานักตรวจสอบภายใน 
https://www.pinkanakorn.or.th/
รายงานแผนการตรวจสอบภาย/ 

 
 
(4) ไดจัดทํา(ราง)คูมือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานดานการเบิกจายเงินเพือ่เปน
แนวทางในการปฏิบัติงานดานการเบิก
จายเงินใหแกผูปฏิบัติงาน คาดวาจะ
สามารถประกาศใชภายในเดือนเมษายน 
2566 

 
B2  การใชจายงบประมาณ
ไมคุมคา 

 เผยแพรแผนการใชจายงบประมาณให
ทุกหนวยงานในสังกัดไดรับทราบ  

 ใหเจาหนาที่ฝายอื่นรวมเปนคณะ
กรรมการจัดซื้อจดัจาง  

 มีชองทางใหสามารถรองเรียนเรื่องการใช
งบประมาณ  

 มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ
ภายในของ สํ านักงานและหน วยงาน
ตรวจสอบภายนอกตามชวงเวลากําหนด 

(1) สํานักงานฯ มีหนังสือแจงแผน
งบประมาณรายจายประจําป รวมถึงกรณี
มีเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงงบประมาณให
ทุกหนวยงานในสังกัดไดรับทราบ ดังนี ้
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0144  

ลว. 26 ก.ย. 2565 
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0026  

ลว. 31 ม.ค. 2566 
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0038  

ลว. 24 ก.พ. 2566 
- หนังสือท่ี สพค 104.4/0059  

ลว. 24 มี.ค. 2566 
 



 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
(2)  ดําเนินการใหเจาหนาที่ฝายอื่นท่ี

เกี่ยวของรวมเปนคณะกรรมการจดัจาง 
(3) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน

สําหรับการแจงปฏิบตัิงานท่ีไมสุจริต ดังน้ี 
    http://www.pinkanakorn.or.th/complaint/ 

 
(4) มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ

ภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสํานักตรวจสอบภายใน 
https://www.pinkanakorn.or.th/
รายงานแผนการตรวจสอบภาย/ 

 
 

C1 การใชอํานาจหนาที่โดย
มิชอบเพื่อเอื้อผลประโยชน
ใหกับบุคคลภายใน/
บคุคลภายนอก 

 มีชองทางแจงขอมูลการ
ปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  

 รณรงคใหผูปฏิบัติงานตอตานการทุจริต
ทุกรูปแบบ และสรางวัฒนธรรมสุจริตขึ้น
ในสํานักงาน 

 

(1) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน
สําหรับการแจงปฏิบตัิงานท่ีไมสุจริต ดังนี ้

    http://www.pinkanakorn.or.th/complaint/ 

 
(2) รณรงคใหผูปฏิบตัิงานตอตานการทุจริต

ทุกรูปแบบและสรางวัฒนธรรมสุจริต โดย
สํานักงานฯ ไดมีประกาศเรื่อง เจตจํานง
สุจรติ ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ลว. 30 
มี.ค. 2566 และใหผูบริหาร เจาหนาที่ 
และบุคลากรในสังกัดทุกคนถือปฏบิัติตาม
นโยบายอยางเครงครดั 



 
 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
มาตรการและการดําเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดําเนินการ 

เพ่ือจัดการความเสี่ยง 
D1 การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใชในงานหรือ
กิจการสวนตัว   
 

 ปรับปรุงระเบียบวาดวยการใช
รถยนตสวนกลางใหสอดคลองกับมติ
คณะรัฐมนตรี  
 มีชองทางแจงขอมูลการ
ปฏิบัติงานที่ไมสุจริต  

 มีการตรวจสอบจากหนวยงาน
ตรวจสอบภายในของสํานักงานตาม
กําหนด 

 มีการจัดทําแนวทางปฏบิัติ
เกี่ยวกับการยมืทรัพยสินของสาํนกังาน
พัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) เพื่อใช
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงาน 

(1) ดําเนินการปรับปรุงระเบยีบวาดวยการใช
รถยนตสวนกลางใหสอดคลองกับมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 ม.ค. 2562  โดย
ไดออกระเบียบสํานักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องคการมหาชน) วาดวยการใชรถยนต
สวนกลาง พ.ศ. 2565 ประกาศใช ณ 
วันท่ี 26 ตุลาคม 2565 

(2) สํานักงานฯ มีชองทางรับเรื่องรองเรียน
สําหรับการแจงปฏิบตัิงานท่ีไมสุจริต ดังน้ี 

    http://www.pinkanakorn.or.th/complaint/ 

 
(3) มีการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ

ภายในตามแผนการตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสํานักตรวจสอบภายใน 
https://www.pinkanakorn.or.th/
รายงานแผนการตรวจสอบภาย/ 

 

 
 
(4) สํานักงานฯ ไดจัดทําคูมือ แนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับการยมืทรัพยสินของสาํนกังาน
พัฒนาพิงคนคร (องคการมหาชน) เพื่อใช
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หนวยงาน และไดแจงเวียนใหผูปฏิบัติงาน
ทราบ ตามหนังสือที่ สพค. 104.6/0386 
ลว. 5 เม.ย. 66 

 


