
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

************************************************** 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานพัฒนาพิงคนคร(องค์การมหาชน) 



 
รายงานผลตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ข้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

การปรับปรุ งและจั ดท า 
ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) 

๑.สามารถก าหนดแนวทาง 
แก้ไข/ปรับปรุง ทบทวน กฎ
ข้อบังคับ ระเบียบ และค าสั่ง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านการ
บริหารงานบุคคลได้ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ ๘๐ 

๑.มีการออกข้อบังคับ/ระเบียบ/
ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ ห ลั ก เ กณฑ์ ที่
เกี่ ยวข้องกับการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
พัฒน า พิ ง คน ค ร  (อ ง ค์ ก า ร
มหาชน) ที่ปรับปรุงให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับปัจจุบัน  
๒. ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับ
กับกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

     
- 

๑. คณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงานบุคคลได้
มีค าสั่ง ที่ ๕/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๒๖ สิงหาคม พ.ศ.
๒๕๖๔  เรื่ อง แต่งตั้ งคณะท างานทบทวนและ
ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณาลงโทษทางวินัยของส านักงานพัฒนาพิง
คนคร (องค์การมหาชน) 

    
 

- 

๒ . คณะท างานทบทวนและปรับปรุง ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศที่ เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
ลงโทษทางวินัยของส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) พิจารณาทบทวน และปรับปรุง 
ระเบียบ ข้อบังคับประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังนี้ 
        ๒.๑ (ร่าง) ข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๕๖ หมวด ๘ วินัยและการรักษา
วินัย 
 
 
 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

อยู่ระหว่างฝ่ายกฏหมายน าเสนอคณะอนุกรรมการ
ด้านกฏหมายแต่เนื่องจากในคราวประชุมคณะ
กรรมการบริหารฯ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๕  เมื่อวันที่ ๒๓ 
มิถุนายน ๒๕๖๕ ได้มีมติทบทวนการแต่งตั้ง
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ไ ม่ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะอนุกรรมการด้านกฏหมาย  ปัจจุบันยังไม่ได้
ด าเนินเสนอขอความเห็นชอบ 

      
 

- 

๓. ในคราวการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร
(องค์การมหาชน) ครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๔  เห็นควรแก้ไขสาระในข้อบังคับ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
การพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ . ๒๕๕๖ 
หมวด ๗ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ให้สอดคล้องกับ
ข้ อ บั ง คั บ ก อ ง ทุ น ส า ร อ ง เ ลี้ ย ง ชี พ  
ลงวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ และฉบับแก้ไข ลงวันที่ 
๑ เมษายน พ.ศ ๒๕๖๓ และเป็นไปตาม พ.ร.บ 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530อยู่ระหว่างฝ่าย
กฏหมายน าเสนอคณะอนุกรรมด้านกฏหมายแต่
เนื่องจากในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารฯ 
ครั้งท่ี 7/2565  เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2565 ได้
มีมติทบทวนการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ  และไม่มี
การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านกฏหมายปัจจุบัน
ยังไม่ได้ด าเนินเสนอขอความเห็นชอบ 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 

- 

๔. ส านักงานด าเนินการจัดท า(ร่าง) หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไขการประกันสุขภาพและการ
ประกันอุบัติ เหตุของผู้ปฏิบัติ งาน  อยู่ ระหว่าง
น าเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงาน
บุคคลให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนครพิจารณา
เห็นชอบต่อไป   
 
5  ในคราวการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๐ มีนาคม  ๒๕๖๕    คณะอนุกรรมการด้าน
กฎหมาย ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ได้มีมติให้ส านักงานฯ ทบทวนข้อบังคับ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
การพัฒนาและบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๖ 
5.1 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายกฎหมาย และ
ฝ่ ายวิ ชาการและแผนงานร่ วมหารื อกับท่ าน 
ดร.สมชาย หัตถ์สุวรรณ อนุกรรมการด้านกฎหมาย 
เมื่อวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕ 
5.2 ผอ.สพค.มอบฝ่ายกฎหมายตรวจสอบและ
น าเสนอ ตามหนังสือ สพค.๑๐๔.๕/๐๒๗๐ ลงวันที่
๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ เรื่อง รายงานผลด าเนินการร่าง
ข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร  (องค์การ
มหาชน) ว่าด้วยการพัฒนา และบริหารงานบุคคลอยู่
ระหว่างฝ่ายกฏหมายน าเสนอคณะอนุกรรมด้าน
กฏหมายแต่ เ นื่ อ งจาก ในคร าวประ ชุมคณะ



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

กรรมการบริหารฯ ครั้งที่ 7/2565  เมื่อวันที่ 23 
มิถุนายน 2565 ได้มีมติทบทวนการแต่งตั้ง
คณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร   แ ล ะ ไ ม่ มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะอนุกรรมการด้านกฏหมายปัจจุบันยังไม่ได้
ด าเนินเสนอขอความเห็นชอบ 

การทบทวนโครงสร้างและ
กรอบอัตราและปรับปรุง 
แก้ไข หรือก าหนดลักษณะ
งาน Job Description
แล ะหน้ า ที่ เ ฉพา ะขอ ง
ต าแหน่งงาน ให้สอดรับกับ
ภารกิจของส านักงานฯ 

๑ . เ พ่ื อ ว า ง แ ผ น
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และภารกิจของ
องค์กร 

๒ . ส า ม า ร ถ ก า ห น ด
โครงส ร้างสายการบั งคับ
บัญชาและการแบ่งส่วนงาน 
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ
ประเภทหรือลักษณะการ
ด าเนินงานตามภารกิจของ
องค์กร 

๑ . มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ใ ช้
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง
ใหม่ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารการพัฒนา 
พิงคนครแล้ว 

๒. ส านักงานฯ มีค าอธิบาย
ลั ก ษ ณ ะ ง า น  ( Job 
description)และหน้าที่เฉพาะ
ของต าแหน่งงาน ตรงต าแหน่ง
งานแต่ละส่วนงาน 

 
 
 

    
 

- 

๑. คณะอนุกรรมการพัฒนาและบริหารงานบุคคลได้
มีค าสั่งที่ ๓/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๘ กรกฎาคม พ.ศ .
๒๕๖๔ เรื่องแต่งตั้ง คณะท างานพิจารณาความ
เหมาะสมของโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง ของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

     
 
 

- 

2. คณะท างานพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังของ สพค .  ได้ด าเนินการ
วิเคราะห์และจัดแบ่งกลุ่มงานให้เหมาะสมกับการ
บริหารจัดการ (Re-Structuring) รวมถึงการจัดท าใบ
ก าหนดหน้าท่ี (Job Description) แต่ละระดับ ให้เป็น
ปัจจุบันเรียบร้อยแล้วอยู่ระหว่างส านักงานด าเนินการ
ทบทวนโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับ พระราชกฤษฎีกา ยุบเลิกส านักงานพัฒนาพิง
คนคร  (องค์การมหาชน) พ.ศ.  ๒๕๖๒ 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 
 
 
 

    
- 

๓. ส านักงานด าเนินการทบทวนค าสั่งเรื่องการแบ่ง
งานและมอบหมายหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน
และสอดคล้องกับโครงสร้างสายการบังคับบัญชา 
และเป็นไปตามข้อบังคับส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) เรียบร้อยแล้ว ตามค าสั่งส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาขน) ที่ ๒๔๕/๒๕๖๕ 
เรื่ อง  การแบ่ งงานและมอบหมายหน้าที่ ของ
ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานพัมนาพิงคนคร ลงวันที่ 
๒๔ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
 

การทบทวนระเบียบและ
หลักเกณฑ์การสรรหาหรือ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
 

ส านักงานมีแผนการบริหาร
อัตราก าลัง และการสรรหา
หรือคัดเลือก ผู้ปฏิบั ติงาน
เพ่ือให้สามารถ คัดเลือกผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะที่ เหมาะสมกับ
งานและสอดคล้องระเบียบ
และหลักเกณฑ์การสรรหา
หรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 

เพ่ือให้การสรรหาคัดเลือกเป็นไป
อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ให้ได้มาซ่ึงบุคคลที่มี
ความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 
 
 

    
 

- 

1.ส านักงานได้ด าเนินการสรรหาผู้ปฏิบัติงาน และมี
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย 

         1.๑ ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร(องค์การ
มหาชน)   ที่ ๑๒๑/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๓๑ กรกฏาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เรื่อง ยกเลิกและแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในระดับที่ต่ ากว่า
ระดับบริหาร เพื่อพิจารณาสรรหาหรือคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานในระดับสูง จ านวน ๑ อัตรา 
1.๒ ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ที่ ๓๔๒/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน 
๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาหรือ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในระดับอาวุโส เพื่อพิจารณา
สรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในระดับอาวุโส 
จ านวน ๓ อัตรา 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

 
 

 1.๓ ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ที่ ๓๔๑/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน 
๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาหรือ
คัดเลือกผู้ปฎิบัติงานในระดับต้น  ระดับกลางและ
ระดับสูง จ านวน ๘ อัตรา 
  1.๔. ค าสั่งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ท่ี ๔๓๘/๒๕๖๔ ลงวันท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ปรึกษา/ผู้เช่ียวชาญของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) เพื่อ
พิจารณาสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ที่ปรึกษาด้านการบริหารจัดการสัตว์ จ านวน ๑ 
อัตรา และผู้เช่ียวชาญด้านการเงินและบัญชีจ านวน 
๑ อัตรา 

การจัดท าหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก ารประ เมิ นผลการ
ปฏิบั ติงานระยะทดลอง
งานของส านักงานฯ 

ส านักงานมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร ะ ย ะ ท ด ล อ ง ง า น ข อ ง
ส านักงานฯ อย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม  

๑.มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์
และวิ ธี ก า รประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานระยะทดลองงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 
๒ .ส านั ก ง านฯ  มี ร ะบบกา ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะ
ทดลองงานของผู้ปฏิบั ติงาน 
ชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   
 

- 

๑ .คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๔  เมื่อวันที่ ๒๓ ธันวาคม  
๒๕๖๔  มีมติ เห็นชอบหลัก เกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะเวลาทดลองงานของ
ผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน ตามประกาศคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิ งคนคร  เ รื่ อ ง
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระยะ เวลาทดลองงานของผู้ ปฏิบั ติ ง านของ
ส านักงาน ลงวันท่ี ๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 
 
 
 
 
 
 

    
- 

๒ .  ส า นั ก ง า น ไ ด้ แ จ้ ง เ วี ย น ป ร ะ ก า ศ คณ ะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิ งคนคร   เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระยะ เวลาทดลองงานของผู้ ปฏิบั ติ ง านของ
ส านักงานเพื่อให้หน่วยงานฯ และเจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนครได้ทราบ และด าเนินการ
ในส่วนที่ เกี่ยวข้องต่อไป  ตามหนังสือที่  สพค .
๑๐๔.๕/๐๐๒๒ วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕ 

 
 
 

    
- 

๓.ส านักงานได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาทดลองงานของผู้ปฏิบัติงาน ตามประกาศ 
คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร เรื่อง 
 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาทดลองงานของผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน 
 ตามหนังสือท่ี สพค. ๑๐๔.๕/๐๑๑๕ ลงวันท่ี ๒ 
  มีนาคม ๒๕๖๕ 
 
 

 
 
 
 

    
- 

๔.ส านักงานได้ด าเนินการจัดท าค าสั่งส านักงาน
พัฒนาพิ ง คนคร  (องค์ ก ารมหาชน )  เ รื่ อ ง 
ผู้ปฏิบัติงานซึ่งมีคะแนนประเมินผลปฏิบัติงาน
ระยะทดลองงานเกินกว่ามาตรฐานที่ก าหนดให้
ผู้ปฏิบัติงานนั้นปฏิบัติงานต่อไป  ของเจ้าหน้าที่ 

กลุ่มงานปฏิบัติการจ านวน ๑๕ ราย เรียบร้อยแล้ว 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

การบรรจุแต่งต้ังและการ
จ้างงาน 
 

ส านักงานมีแนวทางและ
ขั้ นตอนการปฏิ บั ติ ง านที่
เ กี่ ย วข้ อ ง กั บก ารว่ า จ้ า ง 
ชัดเจนครบถ้วน เพ่ือส่งเสริม
ให้การบริหารจัดการภายใต้
หลักธรรมาภิบาลการพัฒนา
มีประสิทธิภาพ 

๑.มีแนวทางปฏิบัติเป็นไปตาม
ก า ร ค ว บ คุ ม กิ จ ก า ร ข อ ง
คณะกรรมการองค์การมหาชน 

๒ . มี ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
อ ง ค์ ก ร ใ ห้ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 

     
- 

๑.ส านักงานได้ใช้ระบบสัญญาจ้างกับเจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างของส านักงาน  ตามหนังสือ นร ๑๒๐๐/ว๐
๐๐๒๑ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๙ เรื่อง การท า
สัญญาจ้างเจ้าหน้าที่องค์การมหาชน ของส านักงาน 
ก.พ.ร. 

 
 
 
 

    
- 

๒ . ส านักงานได้ด าเนินการสรรหาผู้ปฏิบัติงาน
จ านวน ๑๕อัตรา เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด 
        ๒ .๑ ส านักบริหารงานกลาง จ านวน ๑๑ 
อัตรา 
        ๒.๒ ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี จ านวน 
๓ อัตรา  
        ๒.๓ ส านักตรวจสอบภายในจ านวน ๑ อัตรา 
ตามมติคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนครใน
คราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี  ๒๕ มีนาคม 
๒๕๖๕  เพื่อทดแทนอัตราว่างจากการลาออกและ
ทดแทนอัตราที่ว่างตามโครงสร้างองค์กรในต าแหน่ง
ที่จ าเป็นและส าคัญ 
 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 
     

- 
๓ .  ส านักงานได้พิจารณาเลื่ อนต าแหน่ งของ
เจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะ
กรรมการบริห ารการพัฒนาพิ งคนคร  เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑ์และวิธีการในการเลื่อนต าแหน่งเจ้าหน้าที่
ข อ ง ส า นั ก ง า น  ล ง วั น ที่  ๒ ๙  มี น า ค ม 
พ .ศ .  ๒๕๖๔ จ านวน  ๕ อัตรา เรียบร้อยแล้ว 
ประกอบด้วยผู้ปฏิบัติงานในสังกัด 
        ๓.๑ ส านักบริหารงานกลาง จ านวน  ๔ อัตรา 
        ๓.๒ ส านักตรวจสอบภายในจ านวน ๑ อัตรา 

 
 
 
 

    
- 

๔.ส านักงานได้พิจารณาปรับย้ายผู้ปฏิบัติงาน ใน
สังกัด ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี จ านวน ๑ ราย 
ตามประกาศคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิง
คนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการปรับย้ายต าแหน่ง
ของผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงวันที่ 
๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ ๒๕๖๒  

การจัดท าหลักเกณฑ์และ
แนวทางปฏิบั ติ ด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

๑ . ส า ม า ร ถ จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
ใ ห้ ส อดคล้ อ ง ต ามค วาม
จ าเป็น และความต้องการใน
การพัฒนาของบุคลากรในทุก
หน่วยงานได้ครบถ้วนตามแต่
ละกลุ่มงาน/แต่ละต าแหน่ง 
๒.ทุกหน่วยงานสามารถ

๑.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯ 
ได้รับการฝึกอบรม ทั้งในส่วน
หลักสูตรพ้ืนฐานหรือหลักสูตร
เฉพาะทางและตามระดับของ
ต าแหน่ ง  โดยมุ่ ง เน้นการให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติพร้อมปฏิบัติงาน  
๒.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯ

     
- 

๑.ส านักงานได้ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการใน
การฝึกอบรม (Training Needs) ตามหนังสือ สพค.
๑๐๔.๕/๐๒๔๑  ลงวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 
เรื่อง โครงการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
พ .ศ .  ๒๕๖๖  ให้ทุกหน่วยงานในสังกัด  สพค . 
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา
บุคลากรให้ครอบคลุมทุกระดับสอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กรโดยรวม   
 
 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

ด าเนินการด้านการพัฒนา
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ใ ห้ มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

๓ . เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
โอกาสให้กับผู้ปฏิบัติงานได้มี
ความก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าที่ (Career Path)  ผ่าน
ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ความสามารถที่จ าเป็นเพ่ือให้
สอดคล้องกับเป้าหมายใน
อาชีพตัวเองได้อย่างต่อเนื่อง 

ได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง และ
เ ป็ น ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือก้าวสู่ระดับหรือต าแหน่งที่สูง
กว่าในอนาคต 

     
- 

๒.ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการจัดท า
โครงการปฐมนิ เทศก์ส าหรับผู้ปฏิบัติ งานใหม่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ จ านวน ๑๕ อัตรา 
ประกอบด้วยผู้ปฏิบัติงานในสังกัด 
๒.๑ ส านักบริหารงานกลาง จ านวน ๑๓ อัตรา  
๒.๒ ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี จ านวน ๑ อัตรา 
๒.๓ ส านักตรวจสอบภายในจ านวน ๑ อัตรา 

 
 
 

   - ๓.ปรับรูปแบบการอบรมแบบ On line หรือ On 
Site ตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
 
 

    
 

- 

4.ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน ) 
ด าเนินการเผยแพร่คู่มื อธรรมาภิบาล  (Good 
Governance) ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ภายใน
หน่วยงานผ่านสื่อนิทรรศการ และในรูปแบบ QR 
Code 

 
 
 
 
 

    
- 

5.ส านักงานได้มีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพื่อ
ร่วมพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

5.1ร่วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๙
เชียงใหม่ และให้ความร่วมมือบูรณาการด้านการ
พัฒนาทักษะของฝ่ายปฏิบัติการและซ่อมบ ารุงตาม
มาตรฐานยกระดับฝีมือแรงงาน เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม 
๒๕๖๔ 

 
 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

5.2ร่วมมือระหว่าง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (คณะ
พัฒนาการท่องเที่ยว) ร่วมมือในด้านการพัฒนา
ศักยภาพนักศึ กษา  นักวิ จั ย  บุคลากรทั้ งสอง
หน่วยงาน ในการพัฒนางานวิชาการ งานวิจัย และ
การบริการวิชาการร่ วมกันเพื่ อยกระดับการ
ท่องเที่ยวไทยสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณค่าสูง
(High Value Destination) ตลอดจนการเป็นนัก
พัฒนาการท่องเที่ยว เมื่อวันท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

 
 

 
 

    
 

- 

6.สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯได้รับการ
ฝึกอบรมทั้งในส่วนหลักสูตรพื้นฐานหรือหลักสูตร
เฉพาะทางและตามระดับของต าแหน่งโดยมุ่งเน้น
การให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ทักษะและทัศนคติพร้อม
ปฏิบัติงาน 

      
 
 

- 

7.  ส านักงานอยู่ ร ะหว่ า งด า เนินการก าหนด
หลักเกณฑ์และขั้นตอนการฝึกอบรมแต่ละระดับ
(Training Roadmap) ให้มีความเหมาะสมตาม
สมรรถนะ (Competency) และทักษะของ
ผู้ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
๑. กลุ่มระดับนักบริหาร 
๒. กลุ่มระดับผู้อ านวยการฝ่าย 
๓. กลุ่มระดับหัวหน้างาน 
๔. กลุ่มระดับผู้ปฏิบัติการ รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 
     

 

457,114 

8. ส านักงานได้สรุปรายงานผลการด าเนินการ
โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าป ี๒๕๖๕ จ านวน 
๓๐ หลักสตูร  
 
 

การทบทวนหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี (ระดับผู้บริหาร
และปฏิบัติการ) 
 

เพ่ือให้มีนโยบายประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
แ ล ะ ก า ร พิ จ า ร ณ า
ผลตอบแทนตามผลการ
ปฏิบั ติ งาน เป็น ไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ส านักงานฯ มีตัวชี้วัด(KPI) 
ทั้งระดับฝ่ายและบุคคล  เพ่ือเป็น
เคร่ืองมือในการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ
ความสามารถ (Competency)  
๒. ส านักงานมีกระบวนการ

วัดผลและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
เ ป็ น ธ ร ร ม  เ พ่ื อ ก า ห น ด
ผลตอบแทนให้สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

     
 

- 

๑. ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้
แจ้งเวียนตัวช้ีวัดของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯใน
องค์ประกอบที่ ๔ เรื่องการควบคุมกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดเพื่อให้ด าเนินการตามตัวช้ีวัด
ดังกล่าวแล้ว ตามหนังสือที่ สพค. ๑๐๔.๔/๐๑๕๖ 
ลงวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

     
- 

๒. ผู้อ านวยการได้มีข้อสั่งการให้ทุกฝ่ายด าเนินการ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามหนังสือ สพค.๑๐๔.๔/๐๐๓๕ 
วันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๕ เรื่อง ขอส่งรายละเอียด
ตัวช้ีวัดการประเมินองค์การมหาชนของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร  (องค์การมหาชน )  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 

    
- 

๓ .  ผู้ อ านวยการส านั กบริหารงานกลางและ
ผู้อ านวยการส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารีได้
ถ่ายทอดและมอบหมายตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของ
ส านักงาน โดยให้ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน
ส่วนบุคคล (KPI) ในระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือ
หัวหน้างาน 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

    
 

 
๔๐,๒๐๐ 

๔ .  ส านักงานได้จัดอบรมหลักสูตรเทคนิคการ
ประเมินผลงานประจ าปี และการให้ Feedback ผล
การ ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการก าหนด KPI และ การ
วางแผนปฏิบัติงาน ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๖ 
กันยายน ๒๕๖๕ ตามหนังสือที่ สพค.๑๐๔.๕/๐๔๐๙ 
ลงวันที๑่๙ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บบั ญ ชี
เงินเดือน (Payroll) และ
ปรับปรุงระบบบันทึกเวลา
เข้าออก& ประมวลผล
เ ว ล า ท า ง า น (Time 
Attendance ) ที่ใช้ใน
ก า ร ค า น ว ณ ก า ร จ่ า ย
เงินเดือน  
 
 

๑.ส านักงานมีระเบียบและ
หลั ก เ กณฑ์ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
เงินเดือน (Payroll) 
๒ .ส านักงานสามารถใช้

ระบบการเบิกจ่ายเงินเดือน 
ค่าจ้างผ่านระบบดิจิทัลอย่าง
เต็มรูปแบบ 

๑ . เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีการ
ท างานผ่านระบบดิจิทัลอย่างเต็ม
รู ป แ บ บ ต้ั ง แ ต่ ต้ น จ น จ บ
กระบวนการ 
๒.ระบบบันทึกเวลาเข้าออก & 

ประมวลผล เวลา    ท า งาน 
(Time Attendance )มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพแล ะส าม า ร ถ
น ามาใช้ในการค านวณการจ่าย
เงินเดือนได้อย่างครบถ้วนและ
ถูกต้อง 

 
 

 
 
 

 

    
 
 
๑,๒๕๐,๐๐๐ 

๑.คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ใน
คราวประชุมครั้ งที่ ๑๐/๒๕๖๔  เมื่อวันที่ ๒๓ 
กันยายน ๒๕๖๔ ได้มีมติอนุมัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ .  ๒๕๖๕  ประเภท
ค่าใช้จ่ายโครงการ  โครงการพัฒนาระบบ ERP: 
Enterprise Resource Planning จ า น ว น 
๖,๓๔๐,๐๐๐ บาท  (โดยในส่วนการปรับปรุงระบบ
บริหารงานบุคลากร จ านวน ๑,๒๕๐,๐๐๐ บาท) 

      
 

- 

2.ส านักงานได้มีการก าหนดขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : TOR) และก าหนดราคา
กลาง งานจัดจ้าง โครงการพัฒนาระบบ  ERP 
Enterprise Resource Planning ตามค าสั่ ง
ส านั กงานพัฒนาพิงคนคร  (องค์การมหาชน ) 
ที่ ๔๘๙ / ๒๕๖๔ ลงวันที่ ๔ พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 
เรื่อง แต่งตั้ง คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : TOR) และก าหนดราคา
กลาง งานจัดจ้าง โครงการพัฒนาระบบ  ERP 
Enterprise Resource Planning 



แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

งบระมาณที่ใช้
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๓ .มี ร ะบบบัญชี เ งิ น เ ดื อน 
(Payroll) ท า ให้ ก า รค านวณ
เงินเดือนถูกต้องและแม่นย า  

   
 
 

  
613,500 

 

 

2.๑.ส านักงานได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัฒนา
ระบบ ERP Enterprise Resource Planning ตาม
สัญญา PDA54/2565 กับ บจก.อินโนไวซ์เซอร์ 
เทค 
2 .๒ .  ส า นั ก ง า น ไ ด้ มี จ้ า งพัฒนา ระบบ  ERP 
Enterprise Resource Planning โดยได้มีการตรวจ
รั บพั ส ดุ  ส าห รั บกา ร จ้ า งพัฒนา ระบบ  ERP: 
Enterprise Resource Planning (ช่วงระยะที่ ๑)  
งวดที่ ๑ ตามหนังสือท่ีสพค.๑๐๔.๗/๐๑๔๒ ลงวันที่ 
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
งวดที่ ๒ ตามหนังสือที่ สพค.๑๐๔.๗/๐๒๐๓ ลง
วันท่ี ๒๓ กันยายน ๒๕๖๕ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

************************************************** 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานพัฒนาพิงคนคร(องค์การมหาชน) 



 
 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องคก์ารมหาชน) 

 
 
หลักการและเหตุผล 

1.ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2565  โดยมีเกณฑ์การประเมินพิจารณาจากความส าเร็จของการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการของ
คณะกรรมการองค์ การมหาชน  โดยมี เ กณฑ์ การประ เมิน เกี่ ย วกับการ บริ หารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งประกอบด้วย  

ประเด็นการประเมิน คะแนน ด าเนินการ
(๑) 

ไม่ได้
ด าเนินการ

(0) 
3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (15 คะแนน) 
3.1 คณะกรรมการก ากับให้ฝ่ายบริหารจัดท า/ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือข้อก าหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 
และมีการประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย 

3   

3.2 คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนจัดท า/ทบทวน แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลในระยะยาว และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีพร้อมรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้
คณะกรรมการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

3   

3.3 คณะกรรมการก ากับและพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหาร 
องค์การมหาชนอย่างเป็นระบบและชัดเจน และก าหนดเป้าหมาย น้ าหนัก ตัวช้ีวัด 
ที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและเป้าหมายระดับ 
องค์กร 

5   

3.4 คณะกรรมการก ากับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการน าผลประเมินเช่ือมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อน
ต าแหน่งและการต่อสัญญาจ้างงาน 

4   

 
2.ส านักงาน ป.ป.ช ได้ก าหนดกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดย
ประเด็นการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  มีการก าหนดตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ซึ่งประกอบด้วย 
ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 
025 นโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
o เป็นนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้บังคับในหน่วยงานใน
ปีพ.ศ. 2565 
o แสดงนโยบายของผู้บริหารสูงสดุ หรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
ก าหนดในนามของหน่วยงาน 

026 การด  าเนินการตาม 
นโยบายการบริหาร 

o แสดงการด  าเนินการที่มีความสอดรับตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในข้อ ๐25  



ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 
ทรัพยากรบุคคล o เป็นการด าเนินการในปี พ.ศ. 2565 

027 หลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

o แสดงหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้บังคับในหน่วยงานในปี
พ.ศ. 2565 อย่างน้อยประกอบดว้ย 
o การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
o การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
o การพัฒนาบุคลากร 
o การประเมินผลการปฏบิัติงานบุคลากร 
o การให้คณุให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

028 รายงานผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลประจ าป ี

o แสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o มีข้อมูลรายละเอียดของการด  าเนินการ อย่างน้อยประกอบด้วย ผลการด  าเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
o เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2564 

3. ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 
พ.ศ. 2564 เห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566   

เพ่ือให้แผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน) จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  
โดยในการจัดท าแผนได้พิจารณาถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากร  ทั้งนี้ เป้าหมายในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมให้เป็นองค์กรที่มีการท างานอย่างเป็นระบบ 
ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในการประเมินผลองค์การมหาชนของส านักงาน ก.พ.ร 
2. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของส านักงาน ป.ป.ช 
3. เพ่ือให้เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 3 ปี 
4. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ 

 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

เริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565   
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ  

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร เป็นไปอย่างมีระบบแบบแผน และมี
ประสิทธิผลตามเกณฑ์ชี้วัดต่างๆ ที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์ 
 



แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การปรับปรุงและจัดท า ข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทรัพยากร
บุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน)  
 

1. ศึกษา รวบรวมกฎข้อบังคับ ระเบียบ และ
ค าสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านการบริหารงาน
บุคคล 

1.สามารถก  าหนด
แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข /
ปรับปรุง  ทบทวน 
ก ฎ ข้ อ บั ง คั บ 
ระเบียบ และค าสั่ง
ต่างๆ  ที่ เกี่ยวข้อง
กั บ ด้ า น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้
ไม่ ต่ าก ว่ า ร้ อ ยละ 
80  
 

1.มีการออกข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศและ
หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) ที่ปรับปรุงให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับปัจจุบัน  
2.ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

            

2. วิเคราะห์ ทบทวน กฎข้อบังคับ ระเบียบ และ
ค าสั่งต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับด้านการบริหารงาน
บุคคล เพื่อปรับปรุงและแก้ไข 

            

3. ก  าหนดแนวทางแก้ไข/ปรับปรุง  ทบทวน กฎ
ข้อบังคับ ระเบียบ และค าสั่งต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับด้านการบริหารงานบุคคล 

            

4. น าเสนอผู้บริหารและคณะอนุกรรมการพัฒนา
และบริหารงานบุคคล เพื่อทบทวนและปรับปรุง 
หรือจัดท า  

            

5.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบริหาร
พิ จ า รณา  ก ลั่ น ก ร อ ง  วิ เ ค ร า ะห์  แ ล ะ ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหาร
การพัฒนาพิงคนคร พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

6.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงานการ
ด าเนินงาน 

            

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การทบทวนโครงสร้างและกรอบอัตรา
และปรับปรุง แก้ไข หรือก าหนด
ลักษณะงาน Job Description และ
หน้าที่เฉพาะของต าแหน่งงาน ให้สอด
รับกับภารกิจของส านักงานฯ 

1. ศึกษา และรวบรวมปัญหาและอปุสรรคต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานดา้นโครงสร้างขององค์กร 

1 . เ พื่ อ ว า ง แ ผ น
อั ต ร า ก  า ลั ง ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
ภารกิจขององค์กร 
2 .ส า ม า ร ถ ก  า ห น ด
โค ร ง ส ร้ า งส า ยก า ร
บังคับบัญชาและการ
แบ่งส่วนงาน ที่ชัดเจน
แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ประเภทหรือลักษณะ
การด า เนิ นงานตาม
ภารกิจขององค์กร 
 
 
 

1.มีการประกาศใช้โครงสร้างและกรอบ
อัตราก  าลังใหม่ที่ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารการพัฒนา 
พิงคนครแล้ว 
2.ส านักงานฯ มีค าอธิบายลักษณะงาน 
(Job description)และหน้าที่เฉพาะของ
ต าแหน่งงาน ตรงต าแหน่งงานแต่ละส่วน
งาน 
 

            
2.วิเคราะห์และทบทวนโครงสร้างเดิมตาม
ปัจจัยพื้นฐาน ต าแหน่งงาน/งาน/กลุ่มงาน 
และให้ข้อเสนอแนะในการจัดท าแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไข โดยระบุเหตุผลและความจ าเป็น 

            

3. น าเสนอปัญหาและแนวทางการแก้ไขต่อ
ผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

            

4.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบริหาร
พิจ ารณา  กลั่ นกรอง  วิ เ คราะห์  และ ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ 
บริหารการพัฒนาพิงคนคร พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

            

5.การก  ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            

 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การทบทวนระเบียบและหลักเกณฑ์
การสรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
 

1. รวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านการสรรหาหรือคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน 

ส านักงานมีแผนการ
บริหารอัตราก  าลัง และ
ก า ร ส ร ร ห า ห รื อ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ 
คัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
คุณลักษณะที่เหมาะสม
กับงานและสอดคล้อง
ระเบียบและหลักเกณฑ์
ก า ร ส ร ร ห า ห รื อ
คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การสรรหาคัดเลือกเป็นไปอย่าง
เหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้ให้ได้มา
ซ่ึงบุคคลที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน 

            

2. จัดท าแผนการบริหารอัตราก  าลังและการ
สรรหาหรือคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 

            
3. จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
การสรรหาโดยละเอียดและครบถ้วน

            
4.น าเสนอต่อผู้บริหาร และ คณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคล เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

5.น  าเสนอตอ่คณะอนกุรรมการด้านบริหาร
พิจารณากลั่นกรอง วเิคราะห์ และให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน  าเสนอคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิง
คนคร พจิารณาให้ความเห็นชอบ 

            

6.การก  ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            



แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การจัดท าหลั ก เกณฑ์และวิ ธี การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะทดลอง
งานของส านักงานฯ  
 

1. รวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับงานด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักงานมีหลักเกณฑ์
การประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานระยะทดลอง
งานของส านักงานฯ 
อย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม  

1.มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะทดลอง
งานของผู้ปฏิบัติงาน 
2.ส านักงานฯ มีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานระยะทดลองงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ชัดเจน โปร่งใสและเป็น
ธรรม 

            

2. ก  าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระยะทดลองงานให้
เป็นมาตรฐาน 

            

3. น าเสนอต่อผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคลเพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

4.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบรหิาร
พิจารณา กลั่นกรอง วิเคราะห์ และให้
ข้อเสนอแนะ เพือ่น าเสนอคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ 

            

5.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 
 

            

แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การบรรจุแต่งตั้งและการจ้างงาน 
 

1.รวบรวมปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการบรรจุแต่งตั้งและการจา้งงาน 

ส านักงานมีแนวทาง
แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับการว่าจ้าง ชัดเจน
ครบถ้วน เพื่อส่งเสริม
ให้การบริหารจัดการ
ภ า ย ใ ต้ ห ลั ก ธ ร รม า 
ภิ บ า ล ก า ร พั ฒ น า มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.มีแนวทางปฏิบัติ เป็นไปตามการ
ควบ คุมกิ จกา รของคณะกรรมกา ร
องค์การมหาชน 
2.มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร ใ ห้ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

            
2.จัดท าแนวทางและขั้นตอนการปฏบิัตงิานที่
เกี่ยวขอ้งกับการว่าจ้างโดยละเอยีดและ
ครบถ้วน 

            

3.น าเสนอต่อผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคล เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

4.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบรหิาร
พิจารณา กลั่นกรอง วิเคราะห์ และให้
ข้อเสนอแนะ เพือ่น าเสนอคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ 

            

5.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            



 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การจัดท าหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

1. รวบรวมปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับงานด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1 . ส า ม า ร ถ จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น และ
ความต้องการในการ
พัฒนาของบุคลากรใน
ทุ ก ห น่ ว ย ง า น ไ ด้
ครบถ้ วนตามแต่ ล ะ
ก ลุ่ ม ง า น / แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง 
 
2 . ทุ ก ห น่ ว ย ง า น
สามารถด าเนินการด้าน
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 
 
3.เพื่อเสริมสร้างโอกาส
ให้กับผู้ปฏิบัติงานได้มี
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น
ต า แ ห น่ ง ห น้ า ที่  
(Career Path)  ผ่าน
การพัฒนาทักษะและ
ความสามารถที่จ าเป็น
เพื่อ ให้สอดคล้องกับ
เ ป้ า ห ม า ย ใน อ า ชี พ
ตัวเองได้อย่างต่อเนื่อง 
 

1.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯ ได้รับการ
ฝึกอบรม ทั้งในส่วนหลักสูตรพื้นฐานหรือ
หลักสูตรเฉพาะทางและตามระดับของ
ต าแหน่ง  โดยมุ่งเน้นการให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ และ ทั ศนคติ พ ร้ อ ม
ปฏิบัติงาน  
2.ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯได้มีโอกาส
พัฒนาตนเอง และเป็นการยกระดับขีด
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานเพื่อก้าวสู่
ระดับหรือต าแหน่งที่สูงกว่าในอนาคต 

            

2. ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการในการ
ฝึกอบรม (Training Needs) 

            

3. ค้นคว้า หาหลักสูตรการอบรมประเภท
ต่างๆ ที่เหมาะสมกับหน่วยงานและองค์กร 

            

4.ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับแต่ละต าแหน่งงาน สามารถ
พัฒนาทักษะความสามารถได้ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เหมาะสมกับงบประมาณที่
ได้รับ หรือ ที่จะน าเสนอขออนุมัติ 

            

5. ก  าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการฝึกอบรม
แต่ละระดับให้มีความเหมาะสมตามสมรรถนะ
(Competency) และทักษะของผู้ปฏิบัติงาน  
ดังนี้ 
1.กลุ่มระดับนักบริหาร 
2.กลุ่มระดับผู้อ  านวยการฝ่าย 
3.กลุ่มระดับหัวหน้างาน 
4.กลุ่มระดับผู้ปฏิบัติการ รวมทั้งผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่ 

            

6. น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบริหาร
พิจ ารณา  กลั่ นกรอง  วิ เ คราะห์  และ ให้
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  เ พื่ อ น า เ ส น อ ค ณ ะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร พั ฒ น า 
พิงคนคร พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

7. การก  ากับติดตามและประเมินผลตามแผน
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างต่อเนื่อง
และรายงานการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 

            



 แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผล
การป ฏิ บั ติ ง า นปร ะจ า ปี  ( ระ ดับ
ผู้บริหารและปฏิบัติการ) 
 

1. ขออนุมัตินโยบายในการจะน าKPI มาเพื่อใช้
ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์กร 

เ พื่ อ ใ ห้ มี น โ ย บ า ย
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมและการพิจารณา
ผลตอบแทนตามผล
การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.ส านักงานฯ มีตัวชีว้ัด(KPI) ทั้งระดับ
ฝ่ายและบุคคล  เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ
ความสามารถ (Competency)  
2.ส านักงานมีกระบวนการวัดผลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม เพื่อก  าหนดผลตอบแทน
ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 

            

2.ทบทวนและจั ดท า ขั้ นตอนต่ า งๆ  ให้
ครบถ้วน/เหมาะสม และก  าหนดแนวทาง
ปรับปรุงงแก้ไข 

            

3.จัดหาวิทยากรจากภายนอกเพื่ออบรมให้
ความรู้ กับหัวหน้างานเร่ืองระบบ KPI  

            
4.น าระบบ KPI มาใช้ประเมินผลตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นต้นไป  
 

            

แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ เป้าหมาย ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด ระยะเวลาด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

กา ร จั ด ท า ร ะ บบ บัญชี เ งิ น เ ดื อ น 
(Payroll) และปรับปรุงระบบบันทึก
เวลาเข้าออก& ประมวลผลเวลา
ท างาน(Time Attendance ) ที่ใช้ใน
การค านวณการจ่ายเงินเดือน  
 
 

1.รวบรวมปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการเบิกจ่ายเงินเดือน (Payroll) 

1.ส านักงานมีระเบียบ
และหลั ก เกณฑ์กา ร
เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น เ ดื อ น 
(Payroll) 
2.ส านักงานสามารถใช้
ร ะ บ บ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
เงินเดือน ค่าจ้างผ่าน
ระบบดิจิทัลอย่างเต็ม
รูปแบบ 

1.เป็นการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
การท างานผ่านระบบดิจิทัลอย่างเต็ม
รูปแบบตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ 
 
2.ระบบบันทึกเวลาเข้าออก  & 
ประมวลผลเวลาท างาน  (Time 
Attendance ) มีประสิทธิภาพและ
สามารถน ามาใช้ในการค านวณการจ่าย
เงินเดือนได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
3.มีระบบบัญชีเงินเดือน (Payroll) ท าให้
การค านวณเงินเดือนถูกต้องและแม่นย  า  

            

2.จัดท าแนวทางและขั้นตอนการปฏบิัตงิานที่
เกี่ยวขอ้งกับการเบิกจ่ายเงินเดือน (Payroll) 
โดยละเอียดและครบถ้วน 

            

3.การก าหนดขอบเขตและคุณลักษณะของ
โปรแกรมเงินเดือน 

            

4. ขออนุมัติจัดซ้ือระบบบัญชีเงินเดือน 
(Payroll)  

            

5. น าเสนอต่อผู้บริหารและคณะอนุกรรมการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคลเพื่อขอความ
เห็นชอบ 

            

6.น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านบรหิาร
พิจารณา กลั่นกรอง วิเคราะห์ และให้
ข้อเสนอแนะ เพือ่น าเสนอคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ 

            

7.การก ากับติดตาม ประเมินผล และรายงาน
การด าเนินงาน 

            



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

******************************************************* 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานพัฒนาพิงคนคร(องคก์ารมหาชน) 



หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักบริหารงานกลาง

รายละเอียด
 วงเงิน

งบประมาณ
หน่วยงานทีใ่ช้ งบประมาณทีใ่ช้

จ านวน 
(คน)

วันที่จัดฝึก/อบรม หน่วยงานจดัฝึก/วทิยากร รูปแบบ หมายเหตุ

 ๑. อบรมด้านความปลอดภัยในการท างาน           83,000

ทบทวนปฐมพยาบาล และช่วยปฏิบัติการแพทยฉ์ุกเฉิน (EMS) ทุกฝ่าย 30,000 50 16-ม.ีค.-65  ทีมแพทยฉ์ุกเฉิน โรงพยาบาลนครพิงค์ Onsite หนังสือ สพค.๑๐๔.๕/๐๑๓๐

 อบรมหลักสูตรอพยพหนีไฟ ฝ่ายบุคคล 43,320 ๕๐ 8-ส.ค.-65 เทศบาลหนองควาย/นครเชียงใหม่ Onsite หนังสือ สพค.104.5/0325

73,320 100

 2. อบรมการปฏิบัติงานส าหรบัผู้ปฏิบัติงาน         396,000

2.1 อบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

หลักสูตรการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ผอ.ฝ่ายวชิาการและแผน/ผอ.ฝ่าย
บริหารงานทั่วไป 0 2 13-ม.ค.-65 ส านักงาน ก.พ.ร On Line

หลักสูตร  รู้สิทธริักษาปี ๒๕๖๕ (สิทธปิระกนัสุขภาพกลุ่มของผู้ปฏิบัติงาน) ทุกฝ่าย 0 158   ๑๘ -ม.ค.- ๖๕  บริษัทเมืองไทย ประกนัชีวติ จ ากดั 
(มหาชน) On Line หนังสือ สพค.104.5/0745

หลักสูตร รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุการจัดท าราคากลาง การตรวจรับพัสดุ
และควบคุมงาน ให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560” รุ่นที่ 1

ทุกฝ่าย ๕๒,๓๕๐ 45   21 -ม.ค.-65  สพค. Onsite หนังสือสพค.104.5/0011

“แนวทางการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565” ตามกรอบแผนงานของส านักงานและประกาศปฏิทินการประเมิน ITA ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

คณะท างาน ITA 0 34   26 -ม.ค.-65  ส านักงาน ป.ป.ช Onsite

หลักสูตรข้อก าหนด ISO 9001:2015 และการประยกุต์ใช้ คณะท างาน ISO 0 25 27-ม.ค.-65  บริษัท Q&A Quality and Calibration
 Co.,Ltd On Line

อบรม Webinar Topic : They own Their work 
สร้างจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบและการเป็นเจ้าของงานให้กบัลูกน้อง ระดับหัวหน้างานขึ้นไป                     -   27  10-ก.พ-65  H&G (Thailand) Co., Ltd. On Line

หลักสูตร การปฏิบัติการเพื่อด าเนินการกบัความเสี่ยงISO9001:2016 คณะท างาน ISO 0 25 24-ก.พ.-65  บริษัท Q&A Quality and Calibration
 Co.,Ltd On Line

หลักสูตรการพัฒนาที่ปรึกษาในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นระบบราชการ 4.0

ผอ.ฝ่ายวชิาการและแผน/ผอ.ฝ่าย
บริหารงานทั่วไป/ผอ.ฝ่าย
ประชาสัมพันธ ์/หัวหน้างานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล /หัวหน้างานฝึกและ
แสดงสัตว์

0 5 24-25/1,31/1,7-9 /2 ส านักงาน ก.พ.ร On Line

รายงานผลการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไม่ผ่านการจดัซือ้จดัจา้ง)
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2565

รวมงบประมาณที่ใช้อบรมด้านความปลอดภัยในการท างาน



หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักบริหารงานกลาง

รายละเอียด
 วงเงิน

งบประมาณ
หน่วยงานทีใ่ช้ งบประมาณทีใ่ช้

จ านวน 
(คน)

วันที่จัดฝึก/อบรม หน่วยงานจดัฝึก/วทิยากร รูปแบบ หมายเหตุ

รายงานผลการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไม่ผ่านการจดัซือ้จดัจา้ง)
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2565

โครงการพัฒนาศักยภาพการท างานเป็นทีม (Team Building) ระดับหัวหน้างานขึ้นไป ๘๙,๗๖๐ 40 29-เม.ย.-65  บริษัท ทรู ไมซ์ จ ากดั Onsite หนังสือ สพค.๑๐4.๕/0181

 การบริหารค่าจ้าง ค่าตอบแทนและสวสัดิการแบบ New Nomal ฝ่ายการตลาด /ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล 0 ๖  ๒๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ บริษัท H&G (thailand) On Line หนังสือ สพค.101.4/0570

 หลักสูตร “การก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR) หรือรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุการจัดท าราคากลาง การตรวจรับพัสดุและควบคุมงาน ให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560” รุ่นที่ ๒

ทุกฝ่าย 49,120 ๕๐ ๒ กนัยายน พ.ศ.๒๕๖๕  สพค. Onsite หนังสือที่ สพค. ๑๐๔.๕/๐๔๒๗

 หลักสูตรเทคนิคการประเมินผลงานประจ าปี และการให้ Feedback ผลการปฏิบัติงาน ทุกฝ่าย 40,200 ๕๐ ๑๖ กนัยายน พ.ศ.๒๕๖๕  สพค. Onsite หนังสือที่ สพค. ๑๐๔.๕/๐๔๓๒

231,430 467

2.2 ส านักบรหิารงานกลาง และส านักตรวจสอบภายใน

หลักสูตรกฏหมายงานบุคคลกฏหมายที่เกีย่วข้องกบั HR และแผนฝึกอบรมที่เกีย่วข้องกบั
กฏหมายงานบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 0 3 24-ธ.ค.-64 บริษัทโค้ชชิ่งแอนด์เทรนนิ่ง จ ากดั On Line

หลักสูตรกฎหมายปกครองเกีย่วกบัการบริหารงานบุคคลภาครัฐและวนิัยข้าราชการ ฝ่ายกฏหมาย ๑๘,๐๖๕ 1   7-10 -ก.พ.-65  มูลนิธวิจิัยและพัฒนากระบวนการ
ยตุิธรรมทางปกครอง(ว.พ.ปค) Onsite หนังสือ สพค.๑๐๔.๘/๐๐๓๐

ปัญหา HR และกฎหมายแรงงานในยคุ New Normal ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล                     -   1 23-ก.พ.-65  โครงการเพิ่มทักษะทางบริหารธรุกจิ ม.
รามค าแหง On Line

หลักสูตรกฎหมายปกครองเกีย่วกบัความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ ฝ่ายกฏหมาย ๑๘,๐๙๔ 1  ๒๓-๒๕ -ก.พ.-65  มูลนิธวิจิัยและพัฒนากระบวนการ
ยตุิธรรมทางปกครอง(ว.พ.ปค) Onsite หนังสิอ สพค.๑๐๔.๘/๐๐๓๑

หลักสูตรกฏหมายปกครองเกีย่วกบัการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ฝ่ายพัสดุและอาคารสถานที่ ๑๗,๓๒๓ 1  1-4-ม.ีค.-65  มูลนิธวิจิัยและพัฒนากระบวนการ
ยตุิธรรมทางปกครอง(ว.พ.ปค) Onsite หนังสือ สพค.๑๐๔.๖/๐๒๐๓

แนวทางการด าเนินงานการเบิกจ่ายแกส่ถานพยาบาล กรณี เจ็บป่วยฉุกเฉินวกิฤต มีสิทธทิุกที่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ๐ ๒ 19/5/2565 กระทรวงสาธารณสุข On Line

 หลักสูตรแนวทางปฏิบัติในกระบวนการตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรฐั

ส านักตรวจสอบภายใน ๑๐,๘๑๖ ๑ ๘ - ๑๐ เมษายน ๒๕๖๕ ส านักบริการวชิาการ ม.มหาสารคาม Onsite หนังสือ สพค.๑๐๕/๐๐๔๗

 หลักสูตรเทคนิคแนวทางปฏิบัติกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในการ
ตรวจสอบภายใน ส านักตรวจสอบภายใน ๙,๗๖๖ ๑ 19-23 พฤษภาคม 2565 ส านักบริการวชิาการ ม.มหาสารคาม Onsite หนังสือ สพค.๑๐๕/0074

 บริหารความขัดแยง้อยา่งสร้างสรรค์ ผลักดันองค์กรให้กา้วหน้า ฝ่ายวชิาการและแผนงาน 0 ๑ บริษัท H&G (thailand) On Line

 ประชุมเชิงปฏิบัติการ Digital Transcript ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 0 ๑ ๒๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ กระทรวงการอดุมศึกษาฯ On Line หนังสือ สพค.104.5/0317

รวมงบประมาณที่ใช้อบรมเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน



หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักบริหารงานกลาง

รายละเอียด
 วงเงิน

งบประมาณ
หน่วยงานทีใ่ช้ งบประมาณทีใ่ช้

จ านวน 
(คน)

วันที่จัดฝึก/อบรม หน่วยงานจดัฝึก/วทิยากร รูปแบบ หมายเหตุ

รายงานผลการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไม่ผ่านการจดัซือ้จดัจา้ง)
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)

โครงการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2565

 หลักสูตร“ฝึกปฏิบัติ การตรวจฎีกา เทคนิคการตรวจสอบ ตามขั้นตอนการตรวจสอบ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และวธิปีฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ (ส านัก/กอง) ตามที่
 พรบ.วนิัย ฯ ก าหนด”

ส านักงานตรวจสอบภายใน 9,800 ๒ ๕-๗ สิงหาคม ๒๕๖๕    มหาวทิยาลัยราชภัฎเทพสตรี Onsite หนังสือ สพค.๑๐๕/๐๐๘๔

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจัดท ารายงานการเงินรวมภาครัฐด้วยระบบ
อเิล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 7 ฝ่ายบัญชี 0 ๑ ๑๖ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๕ กรมบัญชีกลาง On Line หนังสือ กค 0418.5/ว584

๘๓,๘๖๔ ๑๖

๒.๓ ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี

หลักสูตรเทคนิคการจัดท าแผนกลยทุธอ์งค์กร ฝ่ายการตลาด ๓,๕๐๐ 1 16 - 17 ต.ค. 64  ส านักบริการวชิาการ 
มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ Onsite หนังสือ สพค.๑๐๑.๔/๐๘๕๐

อบรมเชิงปฏิบัติการ "การวางยาสลบและทันตกรรมในสัตวต์ระกลูเสือ" ฝ่ายบริหารจัดการสัตว์ ๔,๐๐๐ ๑ ๕-๖/๕/๒๕๖๕ คณะสัตวแพทยศาสตร์ มช. Onsite หนังสือ อว ๘๓๙๓(๑๘)/ว๐๐๔

7,500 2

322,794 485

 ๓.กิจกรรมศึกษาดูงานในประเทศ         200,000

 กจิกรรมศึกษาดูงานในประเทศ ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๕ ในวนัที่ ๙ - ๑๐ กนัยายน ๒๕๖๕ ทุกฝ่าย 61,000 ๑๐  ๙ - ๑๐ กนัยายน ๒๕๖๕  สพค. Onsite หนังสือ สพค. ๑๐๔.๕/๐๔๓๔

61,000            ๑๐

รวมทั้งสิ้น    679,000.00 457,114 595

รวมงบประมาณที่ใช้ส านักบริหารงานกลาง และส านักตรวจสอบภายใน

รวมงบประมาณที่ใช้ อบรมการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน

รวมงบประมาณที่ใช้ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี

รวมงบประมาณที่ใช้กจิกรรมศึกษาดูงานในประเทศ



๑.ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ๒๕๖๕   
ล าดับ แผน/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑ กา รปรั บปรุ ง และ
จั ดท า  ข้ อบั ง คับ /
ระเบียบ/ประกาศ
แ ละ ห ลั ก เ ก ณฑ์ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
บริหารงานทรัพยากร
บุคคล 

๑ เพื่อทบทวนข้อบังคับ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วย 
การพัฒนาและบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๕๖ โดย
ป รั บ ป รุ ง รู ป แ บ บ ใ ห้
สอดคล้องกับแนวทางที่ 
กพร. ก าหนด 
๒ เพื่อจัดท าหลักเกณฑ์
ต่างๆที่ปัจจุบันยังขาดหรือ
ยังไม่ครบถ้วน ให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ 
๓ เพื่อปรับปรุงหรือ
เพิ่มเติมรายละเอียดของ
หลั ก เกณฑ์ เดิมที่ อาจมี
ปัญหา หรือ  ไม่ชั ด เจน 
ในทางปฏิบัติ  เพื่ อ ให้มี
ความชัดเจนในทางปฏิบัติ
มากขึ้น 

๑.สามารถด าเนินการ 
ทบทวน ปรับปรุง และ
แก้ ไข  ระ เบี ยบ  และ 
ป ร ะ ก า ศ ต่ า ง  ๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับข้อบังคับ 
สพค.ว่าด้วยการพัฒนา
และบริหารงานบุคคล 
พ.ศ.๒๕๕๖ โดยมีระดับ
ความส าเร็จโดยภาพรวม  
ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ ๘o 
๒.สามารถน าข้อบังคับที่
ปรับปรุงใหม่ดั งกล่าว
เพื่อน าไปใช้กับองค์การ
มหาชนที่ จะจัดตั้ งขึ้ น
ใหม่ได้ 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ตามพระราชกฤษฎีกา
ยุบเลิกส านักงานพัฒนา
พิ ง ค น ค ร  ( อ ง ค์ ก า ร
มหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ลงวันที่  ๑๒ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

๑.ส านักงานฯ มีอ านาจ
การบริหาร ตามมาตร ๕ 
วรรค ๒  ในระหว่างที่ยัง
ด า เนินการตามวรรค
หนึ่ ง ไม่ แล้ ว เสร็ จ  ให้
ส า นั ก ง า น พั ฒน า พิ ง
คนคร (องค์การมหาชน) 
มีอ านาจบริหารจัดการ
ส านักงานเชียงใหม่ไนท์
ซาฟารี และกิ จการที่
ต่ อ เนื่ อ ง จน กว่ า ก า ร
ด าเนินการดังกล่าวจะ
แล้วเสร็จ 
๒ . ให้ ใช้ แนวทางการ
จัดท าระเบียบ/ข้อบังคับ
ขององค์การมหาชนว่า
ด้ ว ยก า รบริ ห า ร ง า น
บุคคลของ ส านักงาน 
ก.พ.ร. เป็นกรอบในการ
ป รั บ ป รุ ง ข้ อ บั ง คั บ ฯ 
ฉบับเดิม 
๓.ศึกษาข้อบังคับฯ ของ
หน่วยงานอื่นอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อส านักงาน 
เพื่ อ ให้ ข้ อบั ง คับฯ  มี
เนื้อหาสาระครบถ้วน 
และมีความชัดเจน 

๒ ก า ร ท บ ท ว น
โครงสร้างและกรอบ
อัตราและปรับปรุง 
แก้ไข หรือก าหนด
ลั ก ษ ณะ ง า น  Job 
Description และ
หน้ าที่ เ ฉพ าะขอ ง
ต าแหน่งงาน ให้สอด
รับกับภารกิ จของ
ส านักงานฯ 

เพื่อทบทวนและศึกษาหา
แนวทางในการก าหนด
โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลังด้านบุคลากรให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน
และความจ าเป็นของแต่ละ
หน่วยงาน และเหมาะสม
กั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ด้ า น
บุ คล าก รประจ า ปี ข อ ง
องค์กร  
โดย วิเคราะห์จากข้อมูลใน
ใบก าหนดลักษณะงาน 
(Job Description)  และ 
ขั้ น ตอน ในกา รท า ง า น 
(Work Flow) ของงานใน

สามารถด าเนินการได้
แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
๒๕๖๖ เพื่อที่จะสามารถ
บั ง คั บ ใ ช้ ไ ด้ ตั้ ง แ ต่
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
๒๕๖๗ เป็นต้นไป หรือ 
เมื่อได้รับการพิจารณา
อนุมัติให้จัดตั้งองค์การ
มหาชนขึ้นใหม่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ตามพระราชกฤษฎีกา
ยุบเลิกส านักงานพัฒนา
พิ ง ค น ค ร  ( อ ง ค์ ก า ร
มหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ลงวันที่  ๑๒ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนา
และบริหารงานบุคคล 
ของส านักงานพัฒนาพิง
คนคร (องค์การมหาชน) 
ไ ด้ มี ค ณ ะ ท า ง า น
พิจารณาความเหมาะสม
ของโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังของ สพค. 
โดยมีอ านาจหน้าที่ ใน
ก า ร พิ จ า ร ณ า ก ร อ บ
อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง
ส า นั ก ง า น  ก า ร จั ด
แ บ่ ง ก ลุ่ ม ง า น ใ ห้
เหมาะสมกับการบริหาร
จัดการ รวมถึงการจัดท า



ล าดับ แผน/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
แต่ละหน่วยงาน ใบก าหนดหน้าที่ และ

ร ะ เ บี ย บ ข้ อ บั ง คั บ ที่
เกี่ยวข้อง 

๓ การทบทวนระเบียบ
และหลักเกณฑ์การ
สรรหาหรือคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑ เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการ
ส ร ร ห า แ ล ะ คั ด เ ลื อ ก
ผู้ ปฏิบั ติ ง าน ให้ มี คว าม
ชัดเจนและสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติมากขึ้น 
๒ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่
ในการสรรหาและคัดเลือก
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ฝ่ า ย
บริหารทรัพยากรบุคคล 
เป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

เพิ่ ม ค ว า มชั ด เ จ น ใน
หลักเกณฑ์และขั้นตอน
ต่าง ๆ ของการสรรหา
แ ล ะ คั ด เ ลื อ ก
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ตามพระราชกฤษฎีกา
ยุบเลิกส านักงานพัฒนา
พิ ง ค น ค ร  ( อ ง ค์ ก า ร
มหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ลงวันที่  ๑๒ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ส านักงานฯ มีอ านาจ
การบริหาร ตามมาตร ๕ 
วรรค ๒  ในระหว่างที่ยัง
ด า เนินการตามวรรค
หนึ่ ง ไม่ แล้ ว เสร็ จ  ให้
ส า นั ก ง า น พั ฒ น า 
พิ ง ค น ค ร  ( อ ง ค์ ก า ร
มหาชน) มีอ านาจ
บริหารจัดการส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีและ
กิจการที่ต่อเนื่องจนกว่า
การด าเนินการดังกล่าว
จะแล้วเสร็จ 

๔ การจัดท าหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบั ติ
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร จั ด ท า
แผน พัฒน าท รั พย า ก ร
บุคคลในระยะยาว โดยมี
หลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนมากขึ้น 
 

๑.สามารถควบคุมและ
ติดตามให้หน่วยงานต่าง 
ๆ น าส่งแผนการพัฒนา
บุคลากรภายใต้สั งกัด 
โดยมีระยะเวลาล่วงหน้า 
๓  ปี ขึ้ น ไ ป ส า ม า ร ถ
ร ว บ ร ว ม แ ล ะ จั ด ท า
แผนการพัฒนาบุคลากร 
ของ ส านักงานพัฒนาพิง
คนคร (องค์การมหาชน)  
๓ ปีล่วงหน้า 
๒.สามารถประสานงาน
กับหน่ ว ย ง านต่ า ง  ๆ 
และคณะวิทยากรจาก
ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อให้มีการจัด
อบรมได้ครบถ้วนตาม
แผนงานแต่ละปี 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ตามพระราชกฤษฎีกา
ยุบเลิกส านักงานพัฒนา
พิ ง ค น ค ร  ( อ ง ค์ ก า ร
มหาชน) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ลงวันที่  ๑๒ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ให้ด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียง 
แ ล ะ แ ผ น กิ จ ก ร ร ม
ควบคุมภายใน ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
๒๕๖๕ 

๕ ก า ร ท บ ท ว น
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจ าปี 
(ระดับผู้บริหารและ
ปฏิบัติการ) 

เพื่อให้มีหลักเกณฑ์และ
แนวทา งปฏิ บั ติ ใ นก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จ า ปี ที่
ชัดเจนมากขึ้น 

๑.สามารถพัฒนาและน า
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานแบบ KPI  
มาทดลองใช้ภายในครึ่ง
หลังของปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ 
๒ .มี ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลแบบKPI ที่
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ใ น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

๑.การก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลยัง
ไม่ เ ป็ น รู ป ธ ร รมแ ละ
ชัดเจน 
 

๑.จัดให้มีกระบวนการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานที่ เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้ แ ล ะ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ผู้ ปฏิบัติ งานทราบถึ ง
หลักเกณฑ์การประเมิน 
๒.จัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร



ล าดับ แผน/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
๒๕๖๗ 

ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้น
หลักสูตรพัฒนาหัวหน้า
งาน และ หลักสูตรการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน  

๖ การจัดท าระบบบัญชี
เงินเดือน (Payroll) 
และปรับปรุงระบบ
บันทึก เวลา  เข้ า  -
ออก & ประมวลผล
เวลาท า งาน(Time 
Attendance ) ที่ใช้
ในการค านวณการ
จ่ายเงินเดือน 

เ พื่ อ น า ร ะ บ บ  ERP 
(Enterprise Resource 
Planning) มาใช้ในการ
พัฒนาระบบการจัดท า
บัญชีเ งินเดือน และการ
บันทึก เวลาการท า งาน 
(Finger Scan) ของ
ผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน)  

๑.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ความถูกต้อง แม่นย า 
และรวดเร็ว ในการจ่าย
เงินเดือนให้แก่บุคลากร
ขององค์กร 
๒.เพื่อ ให้หัวหน้า งาน 
สามารถตรวจสอบข้อมูล
การลงเวลาท างาน และ
ช่วยในการวางแผนการ
ท า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

๑ . มี แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติการลงเวลาการ
ปฏิบัติงานแต่ไม่มีระบบ
ประมวลผลส าหรับการ
บริหารงานบุคคล 
๑.หลักเกณฑ์และวิธีการ
ยื่นใบลาและหลักเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติในการ
เบิ กจ่ า ย เ งิน เดื อน ไม่
ครบถ้วน 

๑ . ใ ห้ ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล
ปฏิบัติ งานตรวจสอบ
ก า ร ล ง เ ว ล า ด้ ว ย วิ ธี 
Manual และส่ง 
ให้หัวหน้างานตรวจสอบ
ข้อมูลการลงเวลาท างาน 
๒.ส านักงานได้อนุมัติ
โครงการพัฒนาระบบ 
ERP ระบบสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล  เ ห็ น ค ว ร เ ร่ ง
ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาในสัญญา 
 ๓.ให้ด าเนินการจัดท า
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ยื่นใบลาและหลักเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติ ให้
สามารถรองรับระบบ 
ERP  

๗ กิจกรรมการสร้ า ง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
กิจกรรมต่าง ๆ ในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าว 
 

เพิ่มความสามัคคีและ
ความร่วมมือซ่ึงกันและ
กันในการท างานระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ  ซ่ึงจะ
ส่ ง ผ ล ต่ อ เ นื่ อ ง ต่ อ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ต่ อ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง
องค์กรโดยรวม 

เ นื่ อ ง จ า ก ปั จ จุ บั น
ส า นั ก ง า น พั ฒน า พิ ง
คนคร (องค์การมหาชน) 
ไ ม่ มี กิ จ ก ร ร ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร จึงท าให้
เกิดปัญหาความเข้าใจ
ผิดพลาดในการท างาน 
เนื่องจากขาดการส่ือสาร
ภายในองค์กร และแต่
ล ะ ฝ่ า ย ไ ม่ เ ข้ า ใ จ ใ น
กระบวนการท างานของ
ฝ่านอื่นๆ 

 

จัดให้มีการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกันระหวา่ง
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น การ
อบรมภายในเรื่องการ
ร่วมกันท างานเป็นทีม 
การร่วมกจิกรรมทาง
สังคม ศาสนกิจ 
การตลาด การ
ประชาสัมพันธ ์ฯลฯ 

 

 

 

 



๒.ผลการพัฒนาและฝึกอบรมตามแผนโครงการพัฒนาบุคลากรประจ าปี ๒๕๖๕ 

หัวข้อ เป้าหมายการพัฒนา ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. อบรมด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน 

๑ ) เ พื่ อ ป ฏิ บั ติ ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  ค ว า ม
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
พ .ศ .  ๒๕๕๔ มาตรา  ๑๖  
ให้ นายจ้ า งจั ด ให้ ผู้ บ ริ ห า ร 
หัวหน้างาน และลูกจ้างทุกคน
ได้รับการฝึกอบรม ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
เพื่อ ให้บริหารจัดการ และ
ด าเนินการด้านความปลอดภัย 
อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการท างานได้
อย่างปลอดภัย 
๒ )  เ พื่ อ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
เป้าหมายและตัวชี้วัดระบบ
บริ ห า ร ง า น คุณภ าพ  ( ISO 
๙๐๐๑:๒๐๑๕)  และระบบ
บริหารงานความปลอดภัย  
อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ขององค์กร 

ด าเนินการแล้วและ
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
พัฒนาตามแผน 

เนื่ อ ง จ ากมี ก า รยก เลิ ก
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ห น ด
มาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความ
ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว 
อนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๓  

ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 
 

๒ .  อ บ ร ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ห รั บ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานแต่ละ
สา ย งา น ได้ รั บ ก า รพั ฒน า
สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน
แต่ละต าแหน่ง และให้
สอดคล้ อ งกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อน 
การด าเนินงานตามพันธกิจของ
อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิ ภ าพและประสบ
ผลส า เ ร็ จ ต าม  เ ป้ า หม า ย 
ร ว ม ทั้ ง ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
และจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

ด าเนินการแล้วและ
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
พัฒนาตามแผน 

สถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคโควิท-๑๙ ท าให้ชะลอ
การด าเนินการจึงไม่เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.จัดท าแบบสอบถามความ
ต้องการเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรสายานของตนเอง 
ก่ อ นแ ละห ลั ง ก า ร อบ รม 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
เกิดประสิทธิภาพตรงกับ
ความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
๒ . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
กระตือรือร้นในการพัมนา
ตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุกๆด้าน 
๓.ควรมีการติดตามผลและ
ประเมินผลการอบรมอย่าง
ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

๓.กิจกรรมศึกษาดูงาน
ในประเทศ 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถน า
องค์ความรู้ และประสบการณ์
ที่ ได้รับจากการศึกษาดูงาน
น า ไปประยุกต์  ปรับใช้  ให้
เหมาะสม เกิดประโยชน์ และมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการแล้วและ
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการ
พัฒนาตามแผน 

เนื่องจากเป็นช่วงฤดูกาล
ท่องเที่ยว มีนักท่องเที่ยว
เข้าใช้บริการของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเป็น
จ า น ว น ม า ก  ท า ใ ห้
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น  ส พ ค . ไ ม่
ส า ม า ร ถ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่
ก าหนดได้ 

 

ทบทวนแผนการด าเนินงานใน
การจัดฝึกอบรม 

 
 
 

 
 



๓.โครงสร้างและอัตราก าลังประจ าปี ๒๕๖๕ 
ปัจจุบันโดยภาพรวมอัตราก าลังของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕  

กรอบอัตราก าลัง ๓๖๑ อัตรา มีคนครองต าแหน่งจ านวน ๒๖๓ อัตรา และมีอัตราว่างจ านวน ๙๘ อัตรา สรุป
ดังนี้  

 

หน่วยงาน 
ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ เจ้าหน้าที ่ ลูกจ้าง รวม 

กรอบ บรรจุ ว่าง กรอบ บรรจุ ว่าง กรอบ บรรจุ ว่าง กรอบ บรรจุ ว่าง 

๑. ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ๔ ๔ -      -    -    -       -     -    -    ๔ ๔ ๐ 

๒. ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟาร ี       -     -    -    ๑๖๗ ๑๔๔ ๒๓ ๗๒ ๕๙ ๑๓ ๒๓๙ ๒๐๓ ๓๖ 

๓. ส านักพัฒนาธุรกิจและโครงการพิเศษ       -    -    -    ๒๗ ๐ ๒๗  -    -     -    ๒๗ ๐ ๒๗ 

๔. ส านักบริหารงานกลาง       -       -    -    ๗๗ ๔๘ ๒๙ ๘ ๖ ๒ ๘๕ ๕๔ ๓๑ 

๕. ส านักตรวจสอบภายใน       -    -    -    ๕ ๒ ๓   -    -    -    ๕ ๒ ๓ 

รวม ๔ ๔ ๐ ๒๗๖ ๑๙๔ ๘๒ ๘๐ ๖๕ ๑๕ ๓๖๐ ๒๖๓ ๙๗ 
 

หมายเหตุ : ไม่รวมต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาพิงคนคร จ านวน ๑ อตัรา 
 
๔.สรุปข้อมูลสถิตด้านทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ รายละเอียดข้อมูล จ านวน (ราย) หมายเหต ุ

๑ การสรรหาหรือคัดเลือกผูป้ฏิบัติงานและการบรรจุแต่งตั้ง 
 ระดับอาวุโส         จ านวน ๔  ราย 
 ระดับระดับสูง      จ านวน  ๑  ราย 
 ระดับกลาง          จ านวน  ๑  ราย 
 ระดับต้น             จ านวน  ๖  ราย 

๑๒  

๒ การเลื่อนเงินเดือนประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๕  
 เจ้าหน้าท่ี            จ านวน ๑๘๔  ราย 
 ลูกจ้าง               จ านวน ๖๙  ราย  

๒๕๓  

๓ การเลื่อนต าแหน่ง 
 จากระดบักลางเป็นระดับสูง  จ านวน ๓ ราย 
 จากระดบัต้นเป็นระดับกลาง  จ านวน ๒ ราย 

๕ 
 

 

๔ การปรับย้าย  
 ไปด ารงต าแหน่งในระดับเดยีวกัน 

๒  

๕ การพ้นสภาพ 
 ลาออก             จ านวน  ๓  ราย 
 สิ้นสุดสัญญาจ้าง จ านวน  ๑  ราย 
 เกษียณอาย ุ         จ านวน  ๔  ราย 
 เสียชีวิต               จ านวน ๑  ราย 
 ยุบเลิกส านักงาน     จ านวน ๑  ราย 

๑๐  

 
 

 


