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ค าน า 
 
  ตามพระราชกฤษฎีกาวําด๎วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ๎านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ให๎หนํวยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของสํวนราชการ ให๎สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ เพ่ือให๎การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผล
ตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได๎อยํางถูกต๎องรวดเร็ว 

ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) จึงได๎จัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) ที่สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแมํบทภายใต๎
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใช๎เป็น
กรอบแนวทางในการขับเคลื่อนภารกิจของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ตํอไป โดยได๎รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 27 
เมษายน 2566 
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แผนปฏิบัติการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) 
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

บทน า 

ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) : สพค. จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2556 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลํม 130 ตอนที่ 15 ก 
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2556 โดยมีจุดมุํงหมายในการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหมํและพ้ืนที่ที่เชื่อมโยง
หรือตํอเนื่องกับเขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหมํ เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพการเป็นแหลํงทํองเที่ยวกับทั้งเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยูํของประชาชนในพ้ืนที่ดังกลําว โดยมีการควบรวมและโอนกิจการโครงการ
เชียงใหมํไนท์ซาฟารี จากองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน (องค์การมหาชน) 
และศูนย์ประชุมและแสดงสินค๎านานาชาติ จังหวัดเชียงใหมํ จากส านักปลัดกระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา 
มาอยูํภายใต๎การบริหารของ สพค. โดยมีวัตถุประสงค์การจัดตั้ง ดังนี้ 

(๑) วางแผน พัฒนา และบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยว ที่พัก ศูนย์ประชุม และกิจการที่ตํอเนื่อง
เพ่ือการพัฒนาพิงคนคร 

(๒) พัฒนาโครงขํายการคมนาคม การขนสํง และการสาธารณูปโภคเพ่ือสํงเสริมภารกิจตาม (๑) 
(๓) ประสานงานและสนับสนุนหนํวยงานภาครัฐ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นและภาคเอกชนที่

เกี่ยวข๎องในการพัฒนาพิงคนคร 
(๔) อนุรักษ์และสํงเสริมศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท๎องถิ่นในพื้นที่การพัฒนาพิงคนคร 
(๕) สํงเสริมให๎เกิดการจ๎างงานและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูํของประชาชนในพ้ืนที่

การพัฒนาพิงคนคร โดยค านึงถึงการมีสํวนรํวมของประชาชนและชุมชน 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2556 อนุมัติโอนบรรดาอ านาจหน๎าที่กิจการ 
ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณขององค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 
(องค์การมหาชน) (อพท.) เฉพาะในสํวนของส านักงานพ้ืนที่พิเศษเชียงใหมํไนท์ซาฟารีให๎กับส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) (สพค.) และมีมติเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2556 อนุมัติโอนบรรดาอ านาจ
หน๎าที่ กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณของส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการทํองเที่ยว
และกีฬา ในสํวนของศูนย์ประชุมและแสดงสินค๎านานาชาติ เฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา  
ไปเป็นของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ตามความในมาตรา 40 แหํงพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2556 ตํอไป 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ มีมติให๎ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) (สพค.) และหนํวยงานภายในปรับเปลี่ยนสถานภาพ บทบาท ภารกิจ ให๎สอดคล๎องกับนโยบาย
รัฐบาล และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยให๎โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ และงบประมาณ
ของส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม (องค์การสวนสัตว์) และ
ศูนย์ประชุมและแสดงสินค๎านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษาไปเป็นของกระทรวงการคลัง 
(กรมธนารักษ์) และคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2561 ได๎มีมติเห็นชอบให๎ก าหนด
วันสิ้นสุดความรับผิดชอบการด าเนินงานของ สพค. ในสํวนของศูนย์ประชุมและแสดงสินค๎านานาชาติฯ 



แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 2 

 

เป็นวันที่ 30 เมษายน 2561 และให๎กรมธนารักษ์รับผิดชอบศูนย์ประชุมและแสดงสินค๎านานาชาติฯ 
ตั้งแตํวันที่ 1 ตุลาคม 2561 พร๎อมทั้งเห็นชอบอัตราการจํายคําตอบแทนการเลิกจ๎างและเงินชํวยเหลือ
เยียวยาแกํเจ๎าหน๎าที่ของ สพค. ที่ปฏิบัติงานในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับศูนย์ประชุมและแสดงสินค๎านานาชาติฯ  

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 เห็นชอบการขอทบทวนมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2556 ซึ่งจัดให๎ สพค. เป็นองค์การมหาชนกลุํมที่ 1 พัฒนาและด าเนินการตาม
นโยบายส าคัญของรัฐเฉพาะด๎าน เปลี่ยนแปลงเป็นองค์การมหาชนกลุํมที่ 2 บริการที่ใช๎เทคนิควิชาการด๎าน
หรือสหวิทยาการ เพ่ือให๎สอดคล๎องกับภารกิจของ สพค. ที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายรัฐบาล และให๎มี
ผลใช๎บังคับกับผู๎ด ารงต าแหนํงประธานกรรมการ กรรมการ ที่ปรึกษา และอนุกรรมการ และผู๎อ านวยการ 
สพค. คนถัดไป ตามความเห็นของคณะกรรมการพัฒนาและสํงเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 

ตํอมามีพระราชกฤษฎีกายุบเลิกส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2562  
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลํม 136 ตอนที่ 49 ก เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2562 โดยให๎ยุบเลิก
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) แตํให๎สภาพนิติบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ยังคงด ารง
อยูํตราบเทําเวลาที่จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกานี้ และให๎โอนศูนย์ประชุม
และแสดงสินค๎านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา ซึ่งเป็นของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ 
และบรรดาอ านาจหน๎าที่ กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ งบประมาณ และรายได๎สํวนของศูนย์ประชุมและ
แสดงสินค๎านานาชาติดังกลําว ตามบัญชีรายการทรัพย์สินที่คณะกรรมการบริหารการพัฒนาพิ งคนคร 
และกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง รํวมกันจัดท าขึ้นไปเป็นของกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง ทั้งนี้  
ให๎โอนส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีซึ่งเป็นของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ และบรรดาอ านาจหน๎าที่ 
กิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หนี้ งบประมาณ และรายได๎ของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ในสํวนของส านักงาน
เชียงใหมํไนท์ซาฟารีไปเป็นขององค์การสวนสัตว์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมภายใน
ระยะเวลาที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และให๎เจ๎าหน๎าที่ของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ซึ่งปฏิบัติงานในสํวนที่
เกี่ยวกับส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารี พ๎นจากการเป็นเจ๎าหน๎าที่ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) เพราะเลิกหรือยุบต าแหนํง และได๎รับคําตอบแทนการเลิกจ๎างและเงินชํวยเหลือเยียวยาตามที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด ในระหวํางที่ยังด าเนินการไมํแล๎วเสร็จ ให๎ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ มีอ านาจ
บริหารจัดการส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีและกิจการที่ตํอเนื่องจนกวําการด าเนินการจะแล๎วเสร็จ 

ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ได๎ด าเนินการโอนศูนย์ประชุมและแสดงสินค๎านานาชาติฯ (ระยะเวลา
สิ้นสุด ๑๔ เมษายน ๒๕๖๒) ให๎กับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง แล๎วเสร็จเมื่อวันที่ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
(นายอนุชา นาคาศัย) เสนอวําได๎ประชุมหารือเรื่องการด าเนินการโอนส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีไปเป็น
องค์การสวนสัตว์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม รํวมกับผู๎แทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) และส านักงาน ก.พ.ร. แล๎วเห็นวํา ปัจจุบัน
บริบทและสถานการณ์ตํางๆ ได๎เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่คณะรัฐมนตรีได๎มีมติเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 
2560 ประกอบกับรูปแบบและวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชนและการบริหารจัดการองค์กรของ
ส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีและองค์การสวนสัตว์มีความแตกตํางกัน ซึ่งอาจมีผลกระทบตํอการรวม
หนํวยงานและการด าเนินการในอนาคต จึงเห็นควรให๎มีการทบทวนการโอนส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารี
ไปเป็นขององค์การสวนสัตว์ และพิจารณาจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) ตํอไป  
ซึ่งคณะรัฐมนตรีพิจารณาแล๎วลงมติวํา 
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(1) เห็นชอบให๎ทบทวนการโอนส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีไปเป็นขององค์การสวนสัตว์ตาม
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 (เรื่องรายงานการประเมินผลองค์การมหาชนตามข๎อสั่งการ
นายกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2558 เรื่องการทบทวนความจ าเป็นในการมีอยูํขององค์การมหาชน) 
และให๎พิจารณาการจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) ตํอไป ตามที่รัฐมนตรีประจ า
ส านักนายกรัฐมนตรี (นายอนุชา นาคาศัย) เสนอ 

(2) ให๎คณะกรรมการพัฒนาและสํงเสริมองค์การมหาชนและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องรับความเห็น
ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติและส านักงาน ก.พ.ร. ไปพิจารณาด าเนินการใน
สํวนที่เกี่ยวข๎อง 

ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง การจัดตั้งองค์การบริหาร
ไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบและเห็นชอบตามที่คณะกรรมการพัฒนาและ
สํงเสริมองค์การมหาชน (กพม.) เสนอดังนี้ 

1. รับทราบผลการทบทวนการโอนส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารี (สชน.) ไปเป็นขององค์การ
สวนสัตว์ (อสส.) 

2. เห็นชอบในหลักการการจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) และมอบหมายให๎
ส านักงาน ก.พ.ร. ด าเนินการรํวมกับส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) ในการจัดท ารํางกฎหมาย
เพ่ือการจัดตั้งองค์การบริหารไนท์ซาฟารีฯ และปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข๎องตํอไป 

จากที่กลําวมาข๎างต๎น ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ จึงคงเหลือเฉพาะภารกิจในการบริหารส านักงาน
เชียงใหมํไนท์ซาฟารีซึ่งเป็นแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญของจังหวัดเชียงใหมํและภาคเหนือตอนบน ดังนั้น 
แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงมุํงเน๎นการบริหารงานตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
การจัดตั้งส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีเพ่ือให๎เป็นแหลํงทํองเที่ยวระดับโลกที่กระจายรายได๎สูํสังคมและ
ชุมชน และเป็นแหลํงเรียนรู๎ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสัตว์ป่า โดยแผนปฏิบัติการประกอบด๎วย  
4 เรื่อง คือ  

(1) การบริหารจัดการแหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ  
(2) การบูรณาการเชื่อมโยงเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด๎านการทํองเที่ยวของประเทศ 
(3) การสํงเสริมการเรียนรู๎และการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล๎อม 
(4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต๎หลักธรรมาภิบาล 

 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดังกลําวเป็นการด าเนินงานภายใต๎วัตถุประสงค์ของ สพค. เดิม 
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ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 เป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติในระดับโลก เพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด๎านการทํองเที่ยวของประเทศ 

 พันธกิจ 
 (1) บริหารจัดการและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเชียงใหมํ ไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหลํงทํองเที่ยวเชิง
สร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ (Natural Theme Park)  
 (2) สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดการสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยวของประเทศ 
 (3) สํงเสริมการเรียนรู๎และการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล๎อม 

 แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ประกอบด๎วย 4 เรื่อง ได๎แกํ 
 1. เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ  

โครงการส าคัญ 
(๑) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเสริมสร๎างสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 
(๒) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการให๎บริการสูํมาตรฐานสากล (World 

Class Destination) 
(๓) โครงการพัฒนาและปรับปรุงสินค๎าบริการร๎านค๎าภายในเชียงใหมํไนท์ซาฟารี 
(๔) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ 
(๕) โครงการสํงเสริมการตลาดเชิงรุก 
(๖) โครงการบริหารจัดการสัตว์ 
 

 2. เรื่อง การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 
  โครงการส าคัญ 

(๑) โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ และเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจด๎านการ
ทํองเที่ยวของจังหวัดเชียงใหมํและพ้ืนที่เชื่อมโยง 

 
 3. เรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 

โครงการส าคัญ 
(๑) โครงการสํงเสริมการเรียนรู๎และการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล๎อม 
(๒) โครงการสํงเสริมการจัดการสิ่งแวดล๎อมเพ่ือการทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 
(๓) โครงการยกระดับการเป็นแหลํงเรียนรู๎ด๎านสัตว์ป่า และการบริหารจัดการสัตว์ป่า 
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 4. เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
  โครงการส าคัญ 

(๑) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร 
(๒) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือรองรับการบริหาร

จัดการและการบริการ 
(๓) โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางสมรรถนะบุคลากร 
(๔) โครงการกํอสร๎างและปรับปรุงอาคารเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของส านักงาน 
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แผนปฏบิตัิการ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) ของส านักงานพฒันาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

วิสัยทัศน์ “เป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วเชงิสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมบนพืน้ฐานทางธรรมชาติในระดบัโลก เพือ่ขบัเคลือ่นเศรษฐกิจดา้นการท่องเทีย่วของประเทศ” 

พันธกิจ (1) บริหารจัดการและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเชียงใหมํไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทางธรรมชาติ (Natural Theme Park) 
(2) สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดการสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยวของประเทศ 
(3) สํงเสริมการเรียนร๎ูและการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล๎อม 

แผนปฏบิตัิการ 
5 ป ี

1. เรื่อง การบริหารจัดการแหลํงทอํงเที่ยวเชิง
สร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐานทาง
ธรรมชาต ิ

2. เรื่อง การบูรณาการเชื่อมโยงเพือ่สนับสนุน
การขับเคลือ่นเศรษฐกิจด๎านการทอํงเที่ยว
ของประเทศ 

3. เรื่อง การสํงเสริมการเรียนร๎ูและการ
อนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 
และสิ่งแวดล๎อม 

4. เรื่อง การพัฒนาประสิทธภิาพการบริหาร
จัดการภายใต๎หลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมาย 1. เป็นแหลํงทํองเที่ยวที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 
และได๎มาตรฐานสากล 

2. สร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยว 

1. เชื่อมโยงและบูรณาการความรํวมมอืกับ
ทุกภาคสํวน   

2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พื้นที ่

1. เป็นแหลํงเรียนร๎ูและจัดสร๎างองค์ความร๎ู
ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดลอ๎ม 

 

1. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และ 
มีธรรมาภิบาล   

2. มีระบบการบริหารจัดการทีท่ันสมัยและ 
มีประสิทธิภาพ   

ตัวชี้วดั 1. กิจกรรมการทํองเที่ยวที่ได๎รับการพฒันา
ปรับปรุง/เพิ่มใหมํ (กิจกรรม) 

2. ระดับความพึงพอใจของผู๎รับบริการของ
เชียงใหมํไนท์ซาฟารี (ร๎อยละ) 

3. ได๎รับรองระบบมาตรฐานสากล/ไดรั๎บ
รางวัล (ระบบ/รางวัล) 

4. รายได๎จากการด าเนินงานขององค์การ
มหาชนเป็นไปตามเป้าหมาย (ล๎านบาท) 

5. มูลคําทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการด าเนิน
ขององค์การมหาชนเป็นไปตามเป้าหมาย 
(ล๎านบาท) 

1. การด าเนินกิจกรรมรํวมกับเครือขาํยในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจการทอํงเที่ยวและ
ชุมชน (เรื่อง) 

2. รายได๎ของชุมชนที่เกิดจากการด าเนินงาน
ขององค์การมหาชน (ล๎านบาท) 

3. มูลคําการจ๎างงานของชุมชนจากการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชน (ล๎านบาท) 

1. การพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมการสํงเสริม
การเรียนร๎ูเพื่อให๎บริการตามกลุํมเป้าหมาย 
(กิจกรรม) 

2. การด าเนินงานด๎านวิชาการในการบริหาร
จัดการสัตว์รํวมกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
(เรื่อง) 

1. ได๎รับรองระบบมาตรฐานสากล/ไดรั๎บ
รางวัล (ระบบ/รางวัล) 

2. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาศกัยภาพ
และเสริมสร๎างสมรรถนะของบุคลากร 
(ร๎อยละ) 

3. ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความ
โปรํงใสในการด าเนินงานของหนํวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment : ITA) (คะแนน) 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการบริหารจัดการและการ
ให๎บริการ (ระบบ) 
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แผนปฏบิตัิการ ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) ของส านักงานพฒันาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

แนวทางการ
พฒันา 

1. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร๎างพื้นฐาน  
สิ่งอ านวยความสะดวก และกิจกรรมการ
ให๎บริการของเชียงใหมํไนท์ซาฟารีใน
รูปแบบแหลํงทอํงเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และ
วัฒนธรรมบนพื้นฐานธรรมชาติ (Natural 
Theme Park)  

2. ขอรับรองมาตรฐาน/รักษามาตรฐานของ
เชียงใหมํไนท์ซาฟารีเพื่อให๎เป็นแหลํง
ทํองเที่ยวที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย 

3. ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกทั้งภายในประเทศและตํางประเทศ 

4. ด าเนินกิจกรรมที่สนับสนุนให๎เกิดการสร๎าง
งานและกระจายรายได๎จากการทํองเที่ยว
ของเชียงใหมํไนท์ซาฟารีในอุตสาหกรรม
การทอํงเที่ยว 

1. สร๎างเครือขํายความรํวมมือด๎านการ
ทํองเที่ยวกับทกุภาคสวํนที่เกี่ยวขอ๎ง  

2. จัดท าแผนบูรณาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
การทอํงเที่ยวและชุมชน  

3. ด าเนินกิจกรรมรํวมกับหนํวยงานที่เกี่ยวขอ๎ง
ตามแผนบูรณาการขับเคลือ่นเศรษฐกิจการ
ทํองเที่ยวและชุมชน 

1. พัฒนาเชียงใหมํไนท์ซาฟารีใหเ๎ป็นแหลํง
เรียนร๎ูด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 
และสิ่งแวดล๎อม 

2. สร๎างองค์ความร๎ูด๎านการทอํงเที่ยว การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สัตวป่์าและ
สิ่งแวดลอ๎ม 

3. สนับสนุนและสํงเสริมการเรียนร๎ูด๎าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดลอ๎มให๎กับกลุํมผู๎รับบริการตาม
เป้าหมาย 

4. สร๎างความรํวมมือกับหนํวยงานทีเ่กีย่วข๎อง
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของเชยีงใหมํ
ไนท์ซาฟารีดา๎นการบริหารจัดการด๎านสัตว์ 
การรักษาสัตว์ และการจัดการซากสัตว์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน
องค์กรที่มีมาตรฐาน โปรํงใส และม ี
ธรรมาภิบาล 

2. จัดท าแผนการพัฒนาความกา๎วหน๎าในสาย
อาชพี (Career Development Plan) 

3. เสริมสร๎างความร๎ู พัฒนาศกัยภาพ ทักษะ 
สมรรถนะ และสํงเสริมการมีคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและการ
ให๎บริการ 

โครงการส าคัญ 1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพือ่เสริมสร๎าง
สวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 

2. โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพือ่เพิม่ขีด
ความสามารถในการให๎บริการสูํมาตรฐาน 
สากล (World Class Destination) 

3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสินค๎าบริการ
ร๎านค๎าภายในเชียงใหมํไนท์ซาฟาร ี

4. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ 
5. โครงการสํงเสริมการตลาดเชิงรุก 
6. โครงการบริหารจัดการสัตว ์

1. โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา 
ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพเศรษฐกจิด๎าน
การทอํงเที่ยวของจังหวัดเชียงใหมํและ
พื้นที่เชือ่มโยง 

1. โครงการสํงเสริมการเรียนร๎ูและการ
อนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 
และสิ่งแวดล๎อม 

2. โครงการสํงเสริมการจัดการสิ่งแวดล๎อม
เพื่อการทํองเที่ยวอยํางยั่งยืน 

3. โครงการยกระดับการเป็นแหลํงเรียนร๎ูด๎าน
สัตว์ป่า และการบริหารจัดการสัตวป่์า 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการองค์กร 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพือ่
รองรับการบริหารจัดการและการบริการ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร๎าง
สมรรถนะบุคลากร 

4. โครงการกอํสร๎างและปรับปรุงอาคารเพือ่
รองรับการปฏิบัติงานของส านักงาน 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกบัแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขัน 

 แนวทางการพัฒนาให๎ความส าคัญกับการพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตที่
สามารถสร๎างมูลคําเพ่ิมได๎ทั้งในภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการและการทํองเที่ยว โดยให๎ประเทศ
สามารถยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสร๎างมูลคําให๎สูงขึ้น ขณะที่มีอุตสาหกรรมและบริการแหํง
อนาคตที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูํประเทศพัฒนาแล๎ว ด๎วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหํง
อนาคต รวมทั้งรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางองการทํองเที่ยวระดับโลก ในขณะเดียวกันจ าเป็นต๎อง
พัฒนาปัจจัยสนับสนุนตํางๆ ทั้งในสํวนของโครงสร๎างพ้ืนฐานทางกายภาพในด๎านโครงขํายคมนาคม พ้ืนที่
และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี และโครงสร๎างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดต๎นทุน
ในการเคลื่อนย๎ายสินค๎า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลกและรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงสูํอนาคต 

(๑) เป้าหมาย 
 (1.1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล๎ว เศรษฐกิจเติบโตอยํางมีเสถียรภาพและ

ยั่งยืน 
 (1.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขํงขันสูงขึ้น 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 (2.1) สร๎างความหลากหลายด๎านการทํองเที่ยว 
  (2.1.1) ทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรม สํงเสริมธุรกิจการทํองเที่ยว

เชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรม โดยการสํงเสริมการทํองเที่ยวผํานการสร๎างและพัฒนาสินค๎าและบริการด๎วย
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น ความคิดสร๎างสรรค์ และทุนทางวัฒนธรรม พร๎อมทั้งการสนับสนุนการใช๎เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการพัฒนาธุรกิจการทํองเที่ยว การท าการตลาด และการบริหารจัดการสถานที่ที่มีความส าคัญ
ทางประวัติศาสตร์ วิถีชีวิตและวัฒนธรรม เพ่ือให๎การทํองเที่ยวไทยมีเรื่องราวที่เป็นเอกลักษณ์ มี การ
คุ๎มครองและปกป้องด๎านทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือการป้องกันลอกเลียนแบบ ซึ่งรวมถึงการผลักดันให๎เมือง
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และศิลปะได๎รับการขึ้นทะเบียนด๎านการอนุรักษ์และสํงเสริมให๎ก๎าวสูํเมืองที่ได๎รับ
การยอมรับในเวทีสากล อันน าไปสูํการสร๎างภาพลักษณ์และการจัดท าแผนพัฒนาเมืองและแหลํงทํองเที่ยว
ที่โดดเดํน พร๎อมทั้งการสํงเสริมการทํองเที่ยวตามฤดูกาลและตามศักยภาพของพ้ืนที่  ทั้งการทํองเที่ยววิถี
ชุมชน การทํองเที่ยวเชิงเกษตร การทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ รวมทั้งการสํงเสริมการทํองเที่ยววิถีพุทธเพ่ือให๎
ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางการทํองเที่ยววิถีพุทธโลก 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(3.1) เกิดการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเชียงใหมํไนท์ซาฟารีที่ เป็นแหลํงเรียนรู๎ 

เชิงสร๎างสรรค์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม เพ่ือให๎เป็นแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญในภาคเหนือ
ตอนบนที่ดึงดูดนักทํองเทีย่ว 

(3.2) เกิดอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวตํอเนื่อง เชํน ธุรกิจน าเที่ยว ธุรกิจขนสํง 
ร๎านอาหาร โรงแรมที่พัก การจ าหนํายสินค๎าชุมชน เป็นต๎น มีการจ๎างงานและมีการกระจายรายได๎ในพื้นที่ 
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๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข๎อง)  

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

  (๑) ประเด็นการท่องเที่ยว 

ประเทศไทยตระหนักถึงความส าคัญของการทํองเที่ยวในฐานะกลไกหลักในการ
ชํวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยในปี 2560 การทํองเที่ยวของไทยสามารถสร๎างรายได๎กวํา 2.75 
ล๎านล๎านบาท และมีขีดความสามารถในการแขํงขันด๎านการทํองเที่ยว (Travel & Tourism competitiveness 
Index) อยูํในอันดับที่ 34 จาก 136 ประเทศ ซึ่งแสดงให๎เห็นวําแนวทางการพัฒนาการทํองเที่ยวที่ผําน
มาของไทยสามารถเพ่ิมขีดความสามารถของอุตสาหกรรมทํองเที่ ยวของไทยได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
อยํางไรก็ดี อุตสาหกรรมทํองเที่ยวนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลาตามสภาวการณ์โลกและพฤติกรรม
ของผู๎บริโภค อุตสาหกรรมทํองเที่ยวของไทยจึงต๎องมีการปรับตัวตามกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป และ
วางแผนการพัฒนาให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของตลาด เพ่ือรักษาและพัฒนาขีดความสามารถด๎าน
การทํองเที่ยวของประเทศ 

แผนแมํบทภายใต๎ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการทํองเที่ยว ได๎ให๎ความส าคัญตํอ
การรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการทํองเที่ยวระดับโลกจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง โดยจะต๎องพัฒนาการ
ทํองเที่ยวทั้งระบบ มุํงเน๎นนักทํองเที่ยวกลุํมคุณภาพ สร๎างความหลากหลายด๎านการทํองเที่ยวให๎สอดคล๎อง
กับความต๎องการของนักทํองเที่ยว โดยมุํงเน๎นการพัฒนาการทํองเที่ยวในสาขาท่ีมีศักยภาพ แตํยังคงรักษา
จุดเดํนของประเทศด๎านขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย ตลอดจนให๎คุณคํา
กับสิ่งแวดล๎อมไว๎ได๎ 

(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแมํบทฯ  
 เป้าหมายที่ ๑ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด๎านการทํองเที่ยวตํอ

ผลิตภัณฑ์ มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
 เป้าหมายที่ ๒ รายได๎จากการทํองเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
 เป้าหมายที่ ๓ ความสามารถทางการแขํงขันด๎านการทํองเที่ยวของ

ประเทศไทยดีขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแมํบทฯ 

  กํอให๎เกิดรายได๎ทางตรงจากแหลํงทํองเที่ยวเชียงใหมํไนท์ซาฟารี และ
รายได๎ทางอ๎อมมีการเกิดอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวตํอเนื่อง มีการจ๎างงานและมีการกระจายรายได๎ในพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนบน 

(๑.๒) แผนยํอยของแผนแมํบทฯ การทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรม 
    การสร๎างสรรค์คุณคําสินค๎าและบริการการทํองเที่ยว โดยมุํงเน๎นการใช๎
องค์ความรู๎และนวัตกรรมผนวกกับจุดแข็งในด๎านความหลายหลายทางทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 
และวิถีชีวิต เพ่ือสร๎างคุณคําให๎กับสินค๎าและบริการด๎านการทํองเที่ยวที่ตอบสนองพฤติกรรมความ
ต๎องการนักทํองเที่ยว และสร๎างทางเลือกของประสบการณ์ใหมํๆ ให๎กับนักทํองเที่ยว 
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 แนวทางการพัฒนา 

 1) สร๎างคุณคําและมูลคําเพ่ิมให๎กับสินค๎าและบริการบนฐานของทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท๎องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได๎แกํ แหลํงอุทยานประวัติศาสตร์เมืองมรดกโลก 
โบราณสถาน เมืองเกํา ยํานการค๎า วิถีชีวิตลุํมน้ า สินค๎าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือน ามา
สร๎างสรรค์คุณคําและมูลคําผํานองค์ความรู๎ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร๎างสรรค์เป็นสินค๎า 
รวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบใหมํๆ ให๎กับนักทํองเที่ยว เชํน การทํองเที่ยวเชิงเกษตร การ
ทํองเที่ยวโดยชุมชน การทํองเที่ยวเชิงนิเวศ การทํองเที่ยววิถีพุทธ การทํองเที่ยวกลุํมมุสลิม เป็นต๎น 

 2) พัฒนาปัจจัยแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการสํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์เพ่ือ
น ามาพัฒนาตํอยอดสินค๎าและบริการด๎านการทํองเที่ยว ได๎แกํ การสํงเสริมการวิจัย พัฒนา และการ
ออกแบบ การสร๎างนวัตกรรม การสํงเสริมการลงทุน การสร๎างเครือขํายวิสาหกิจการทํองเที่ยว การสื่อสาร
และการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข๎อมูล การสํงเสริมการตลาด และการสร๎างเรื่องราวเพ่ือบอกเลํา
นักทํองเที่ยว เป็นต๎น 

 3) เสริมสร๎างศักยภาพผู๎ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการ
ทํองเที่ยว เพ่ือให๎มีทักษาองค์ความรู๎ในธุรกิจตลอดหํวงโซํอุปทานของการทํองเที่ยว ทั้งด๎านการออกแบบ 
การวิจัยและพัฒนา การสร๎างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร๎างความ
แตกตํางและความโดดเดํนของสินค๎าและบริการ ให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของตลาดทํองเที่ยว 

 4) สํงเสริมการจดทะเบียน การคุ๎มครอง การใช๎ทรัพย์สินทางปัญญา
และภูมิปัญญาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตํอยอดไปสูํการทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลาง
การทํองเที่ยวของภูมิภาค ได๎แกํ แหลํงประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรม
และสินค๎าของชุมชน อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย 

 5) สํงเสริมการตลาดทํองเที่ยวโดยการน าเสนอเอกลักษณ์ของ
ประเทศไทยและของแตํละท๎องถิ่น ให๎เป็นที่เข๎าใจในเวทีโลก ผํานสื่อสร๎างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อตํางๆ 
รวมทั้งการสํงเสริมการสื่อสารเรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแตํละภูมิภาคและจังหวัดตํางๆ ผํานการ
พัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราวอยํางสร๎างสรรค์ผํานชํองทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุํมเป้าหมาย 

 เป้าหมายของแผนยํอย 

 1) รายได๎จากการทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 
  ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของรายได๎จากการทํองเที่ยวเชิง

สร๎างสรรคแ์ละวัฒนธรรม (เฉลี่ยร๎อยละ) 
คําเป้าหมาย : ขยายตัวร๎อยละ 10 

 2) เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และ
วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
  ตัวชี้วัด : จ านวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด๎านการทํองเที่ยวเชิง
สร๎างสรรค์และวัฒนธรรม 
  คําเป้าหมาย : 5 เมือง 
 3) สินค๎าทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมได๎รับการขึ้นทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน 
  ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของจ านวนสินค๎าและบริการการ
ทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมที่ได๎รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เฉลี่ยร๎อยละ) 
  คําเป้าหมาย : ขยายตัวร๎อยละ 5 
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 การบรรลุเป้าหมายตามแผนยํอยของแผนแมํบทฯ  
 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ มีภารกิจในการบริหารจัดการส านักงาน

เชียงใหมํไนท์ซาฟารีซึ่งเป็นแหลํงทํองเที่ยวที่ส าคัญในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหมํ ซึ่งจากการด าเนินงาน
กํอให๎เกิดรายได๎ทางตรงจากเชียงใหมํไนท์ซาฟารี และรายได๎ทางอ๎อมมีการเกิดอุตสาหกรรมการทํองเที่ยว
ตํอเนื่อง มีการจ๎างงานและมีการกระจายรายได๎ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน ซึ่งจะสํงผลให๎รายได๎จากการ
ทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านเศรษฐกิจ 

๑) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป การเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันของประเทศ  

๒) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(๑) ขั้นตอนที่ ๑ หารือรํวมกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ในการก าหนดแนวทางการ

ขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปด๎านการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวคุณภาพสูงที่ได๎ตั้งไว๎ 
 ระยะเวลาด าเนินการ ไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ ๒๕๖6 
(๒) ขั้นตอนที่ ๒ ผลักดันให๎งบประมาณแผนงานบูรณาการสร๎างรายได๎จากการ

ทํองเที่ยว ให๎ความส าคัญกับประเด็นส าคัญที่ต๎องขับเคลื่อนในการปฏิรูปด๎านการสํงเสริมและพัฒนาการ
ทํองเที่ยวคุณภาพสูง ภายใต๎แผนปฏิรูปประเทศด๎านเศรษฐกิจ 

 ระยะเวลาด าเนินการ ๒ ปี (๒๕๖6 - ๒๕๖7) 
(๓) ขั้นตอนที่ ๓ ให๎มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการ หรือคณะท างานรํวมระหวําง

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด๎านเศรษฐกิจ กระทรวงการทํองเที่ยวและกีฬา ส านักงานขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร๎างความสามัคคีปรองดอง และหนํวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปด๎านการสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวคุณภาพสูง 

 ระยะเวลาด าเนินการ ไตรมาสที่ ๑-๒ ของปีงบประมาณ ๒๕๖6 
(๔) ขั้นตอนที่ ๔ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด๎านเศรษฐกิจ ประชุมรํวมกับ

หนํวยงานผู๎รับผิดชอบผลักดันการขับเคลื่อนและติดตามความก๎าวหน๎า  
 ระยะเวลาด าเนินการ ทุก ๓ เดือน 

  ๓) กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒ การสํงเสริมและพัฒนาการทํองเที่ยวคุณภาพสูง 

  ๔) เป้าหมายกิจกรรม ความสามารถในการแขํงขันด๎านทํองเที่ยวสูงขึ้นและสามารถ
กลับมาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

๒.๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจุดมุงหมายที่จะเรํงเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการ
รับมือกับความเสี่ยงที่อาจสํงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร๎างความสามารถในการสร๎างสรรค์ประโยชน์
จากโอกาสที่เกิดขึ้นได๎อยํางเหมาะสมและทันทํวงที การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสูํ “สังคมก๎าวหน๎า เศรษฐกิจสร๎างมูลคํา
อยํางยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร๎างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตํระดับโครงสร๎าง นโยบาย และกลไก 
เพ่ือมุํงเสริมสร๎างสังคมที่ก๎าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให๎คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได๎อยําง
เต็มศักยภาพ พร๎อมกับการปรับโครงสร๎างเศรษฐกิจไปสูํการขับเคลื่อนด๎วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด 
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สร๎างสรรค์ มีความสามารถในการสร๎างมูลคําเพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด๎านสิ่งแวดล๎อม โดยได๎
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการพัฒนาบนพ้ืนฐานของแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ ได๎แกํ 1) หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ตํอยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผํานการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอยํางมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ๎มกันบนฐานของความรู๎ คุณธรรม 
และความเพียร 2) การสร๎างความสามารถในการ “ล๎มแล๎ว ลุกไว” โดยมุํงเน๎นการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบด๎วย ๑. การพร๎อมรับ หรือ ระดับ “อยูํรอด” ในการแก๎ไขข๎อจ ากัดหรือจุดอํอนที่มีอยูํ ๒. การปรับตัว 
หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่จ าเป็นเพ่ือเสริมสร๎างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล๎อม ๓. การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร๎อมเติบโตอยํางยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดันให๎เกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร๎างในมิติตํางๆ 3) เป้าหมายการพัฒนาอยํางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดย
ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่อยูํบนพื้นฐานของแนวคิด “ไมํทิ้งใครไว๎ข๎างหลัง” มุํงเสริมสร๎างคุณภาพชีวิตที่
ดีให๎กับประชาชนทุกกลุํม 4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให๎
ความส าคัญกับการประยุกต์ใช๎องค์ความรู๎ทางด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหมํ และความคิด
สร๎างสรรค์ เพ่ือให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได๎ก าหนดเป้าหมายหลักของการ
พัฒนาจ านวน 5 ประการ ประกอบด๎วย 

(1) การปรับโครงสร๎างภาคการผลิตและบริการสูํเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุํงยกระดับ
ขีดความสามารถในการแขํงขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ 

(2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหมํ มุํงพัฒนาให๎คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหมํ ทั้งทักษะในด๎านความรู๎ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน
ที่ดีของสังคม 

(3) การมุํงสูํสังคมแหํงโอกาสและความเป็นธรรม มุํงลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ
และสังคม ทั้งในเชิงรายได๎ พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแขํงขันของภาคธุรกิจ 

(4) การเปลี่ยนผํานการผลิตและบริโภคไปสูํความยั่งยืน มุํงลดการกํอมลพิษ ควบคูํ
ไปกับการผลักดันให๎เกิดการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติอยํางมีประสิทธิภาพและสอดคล๎องกับขีดความสามารถ
ในการรองรับของระบบนิเวศ 

(5) การเสริมสร๎างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใต๎บริบทโลกใหมํ มุํงสร๎างความพร๎อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

๒) หมุดหมายการพัฒนา 

   2.1) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการทํองเที่ยวที่เน๎นคุณภาพและความ
ยั่งยืน 

1) เป้าหมายที่ 2 การปรับโครงสร๎างการทํองเที่ยวให๎พ่ึงพานักทํองเที่ยวใน
ประเทศและมีการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมากข้ึน 

2) ตัวชี้วัด 2.2 รายได๎จากนักทํองเที่ยวชาวไทย เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 10 ตํอปี 
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3) กลยุทธ์การพัฒนา 
 3.1) กลยุทธ์ที่ 2 การสํงเสริมการพัฒนาและยกระดับการทํองเที่ยวที่มี

ศักยภาพรองรับนักทํองเที่ยวทั่วไป 
   - กลยุทธ์ยํอยที่ 2.2 สํงเสริมการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและบริการ

การทํองเที่ยวคุณภาพในพ้ืนที่เมืองรองที่มีศักยภาพและกระจายเส๎นทางทํองเที่ยวให๎หลากหลายอยํางทั่วถึง 
เพ่ือกระตุ๎นการเดินทางทํองเที่ยวภายในประเทศ และดึงดูดนักทํองเที่ยวคุณภาพจากทั่วโลกให๎เข๎าถึง
แหลํงทํองเที่ยวชุมชน และสนับสนุนให๎มีการเชื่อมโยงเป็นกลุํมคลัสเตอร์ทํองเที่ยวตามศักยภาพของพ้ืนที่ 

   - กลยุทธ์ยํอยที่ 2.3 สนับสนุนการทํองเที่ยวโดยชุมชนและการ
ทํองเที่ยวในเมืองรอง โดยให๎ความส าคัญกับการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 
สํงเสริมแนวคิดการสร๎างรายได๎จากการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม สร๎างองค์ความรู๎ด๎าน
การทํองเที่ยวเชิงนิเวศ การพัฒนาระบบ และการจัดการสิ่งแวดล๎อมในแหลํงทํองเที่ยว เพ่ือเป็นการสร๎าง
ฐานให๎ชุมชนมีความรักในท๎องถิ่นและรักษาวัฒนธรรมของตนเอง ตลอดจนสร๎างเครือขําย และจัดหาเงินทุน 
เพ่ือบํมเพาะชุมชนให๎ยกระดับเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมและสตาร์ทอัพ ซึ่งจะกํอให๎เกิดการกระจายรายได๎
อยํางเป็นธรรม 
    3.2) กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับบริการและการบริหารจัดการการ
ทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของตลาดสากล 

- กลยุทธ์ยํอยที่ 3.1 สนับสนุนการจัดการการทํองเที่ยวอยําง
ยั่งยืน ตามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยพัฒนาระบบการจัดการพ้ืนที่
ทํองเที่ยวให๎สอดคล๎องกับความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนสนับสนุนสถานประกอบการ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม และสนับสนุนการใช๎ยานยนต์ไฟฟ้า หรือมาตรการอ่ืนๆ เพ่ือลดการปลํอยก๏าซเรือน
กระจกในภาคการทํองเที่ยว เป็นต๎น 

- กลยุทธ์ยํอยที่ 3.2 ปรับปรุงการบริหารจัดการในแหลํงทํองเที่ยว
และสถานประกอบการทํองเที่ยวให๎ได๎มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยเฉพาะด๎านความปลอดภัย 
ความสะอาด ความเป็นธรรม และการจัดการสิ่งแวดล๎อมอยํางยั่งยืน อาทิ มาตรฐานความปลอดภัยด๎าน
สุขอนามัยตามวิถีการทํองเที่ยวแนวใหมํ เพื่อมุํงสูํการทํองเที่ยวคุณภาพสูง รวมทั้งมาตรฐานการทํองเที่ยว 
สีขาว โดยต๎องมีการปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพทั้งขั้นพ้ืนฐานและขั้นสูงของสถานประกอบการและธุรกิจ
รายยํอยด๎านการทํองเที่ยว ที่แบํงตามระดับของการให๎บริการอยํางเหมาะสม ตลอดจนสร๎างแรงจูงใจให๎
ผู๎ประกอบการเข๎าสูํกระบวนการ พร๎อมผลักดันให๎หนํวยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนผู๎ประกอบการที่
ได๎รับรองมาตรฐาน 
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๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง 

 2.3.1 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  1) ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว (Tourism 
Experience) 
   การมอบประสบการณ์การทํองเที่ยวครบวงจรเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนา 
การทํองเที่ยวเน๎นคุณคํา โดยเส๎นทางการทํองเที่ยวจะเริ่มตั้งแตํกํอนการตัดสินใจเดินทางทํองเที่ยว  
การสื่อสารการตลาดที่ตรงใจและสร๎างสรรค์ การคมนาคมขนสํงที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แหลํงทํองเที่ยว
และรูปแบบการทํองเที่ยวที่หลากหลายพร๎อมรองรับความต๎องการที่แตกตําง รวมถึงความมั่นคงปลอดภัย
และความสะดวกสบายตลอดการเดินทาง ซึ่งจะสามารถยกระดับให๎มีคุณคําและคุณภาพสูงขึ้นได๎ด๎วยการ
เชื่อมโยงความรํวมมือ การคิดเชิงออกแบบและข๎อมูลเชิงลึก 
   เป้าประสงค ์
   1. นักทํองเที่ยวชาวไทยและชาวตํางชาติมีความเชื่อมั่นในการเดินทาง
ทํองเที่ยวภายในประเทศไทยพร๎อมได๎รับประสบการณ์ที่สะดวก ปลอดภัย และบริการที่เป็นเลิศ 
   2. ประเทศไทยมีรูปแบบการทํองเที่ยวศักยภาพสูงที่โดดเดํน มีกิจกรรม
และแหลํงทํองเที่ยวที่หลากหลาย เพ่ือรองรับความสนใจและพฤติกรรมที่แตกตํางกันของนักทํองเที่ยว  
แตํละกลุํม 
   3. การสื่อสารการตลาดการทํองเที่ยวไทยมีประสิทธิภาพและโดดเดํน 
มอบข๎อมูลด๎านการทํองเที่ยวทุกชํองทาง ทุกที่และทุกเวลา ด๎วยการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยี การวิ เคราะห์
ข๎อมูลเชิงลึกและกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 
   กลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนา 
   กลยุทธ์ที่ ๑ สร๎างประสบการณ์การทํองเที่ยวอันนําประทับใจที่มีคุณคํา
เพ่ือตอบสนองความต๎องการของนักทํองเที่ยวเฉพาะกลุํม (Value - Based Tourism) 
   กลยุทธ์ที่ ๒ สํงเสริมรูปแบบการทํองเที่ยวศักยภาพสูงที่หลากหลายและ
สร๎างสรรค์ของไทย (High-Potential and Creative Tourism) 
   กลยุทธ์ที่ ๓ สํงเสริมการตลาดเชิงรุกมํุงเน๎นกลุํมเป้าหมายเชิงคุณภาพด๎วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (Quality - Based Marketing) 

  2) ยุทธศาสตร ที่  4 ส่ งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ ยวอย่างยั่ งยืน 
(Sustainable Tourism) 
   การทํองเที่ยวของประเทศจะเติบโตได๎อยํางยั่งยืนในระยะยาว จะต๎องมี
การพัฒนาบนพื้นฐานของความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล๎อม ภาคการผลิตและธุรกิจในภาค
การทํองเที่ยวมีการเติบโตอยํางยั่งยืน มีการพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวและชุมชนทํองเที่ยว โดยค านึงถึง
ความสามารถในการรองรับนักทํองเที่ยว พร๎อมการบริหารจัดการจ านวนนักทํองเที่ยว และการลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากการทํองเที่ยว เพ่ือให๎การทํองเที่ยวไทยสามารถตํอยอดและสร๎างคุณคําจากทรัพยากรธรรมชาติ 
วัฒนธรรม เอกลักษณ์ความเป็นไทย และแหลํงทํองเที่ยวในปัจจุบันได๎อยํางยั่งยืน 
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   เป้าประสงค ์
   1. การทํองเที่ยวของไทยมีการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการนักทํองเที่ยวอยํางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการกระจุกตัวในแหลํงทํองเที่ยว 
   ๒. วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และเอกลักษณ์ความเป็นไทยคงอยูํใน
สังคมสืบตํอไป พร๎อมทั้งมีการตํอยอดเพ่ิมมูลคําด๎วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบอยํางสร๎างสรรค์ 
   ๓. การทํองเที่ยวไทยมีการบริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดตํอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางเป็นระบบ รวมถึงการก าจัดของเสียและลดมลพิษ เพ่ือคงความ
เป็นแหลํงทํองเที่ยวธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
   ๔. แหลํงทํองเที่ยวธรรมชาติ วัฒนธรรม และชุมชนของประเทศไทยมี
มาตรฐานความยั่งยืนระดับสากล 
   กลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนา 
   กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร๎างความสมบูรณ์แกํสิ่งแวดล๎อมและแหลํงทํองเที่ยว
ธรรมชาติ (Enriched Environment) 
   กลยุทธ์ที่ ๒ สํงเสริมการอนุรักษ์และตํอยอดทรัพย์สินทางวัฒนธรรมและ
เอกลักษณ์ความเป็นไทยด๎วยการประยุกต์ให๎เข๎ากับยุคสมัย (Thai Cultures and Identities) 
   กลยุทธ์ที่  ๓ สํงเสริมการประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
นักทํองเที่ยวอยาํงมีประสิทธิภาพ (Effective Tourists Management) 
 

 2.3.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง  
แม่ฮ่องสอน) พ.ศ. 2566 - 2570 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจทํองเที่ยวและการค๎าในพ้ืนที่ 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร๎างการเชื่อมโยงธุรกิจการทํองเที่ยวและบริการสูํท๎องถิ่น 
  2. เพ่ือยกระดับการผลิตและการสร๎างมูลคําแกํสินค๎าและบริการท๎องถิ่น  
โดยผสมผสานภูมิปัญญาและเทคโนโลยีนวัตกรรม 
  3. เพ่ือสร๎างมาตรฐานการทํองเที่ยวแบบยั่งยืน 
  4. เพ่ือเพ่ิมมูลคาํการตลาดที่เน๎นการเป็นแหลํงทํองเที่ยวปลายทาง (Destination) 
  แนวทางการพัฒนา 
  พัฒนาการทอํงเที่ยวเชื่อมโยง 4 จังหวัด (จังหวัดเชียงใหมํ จังหวัดแมํฮํองสอน 
จังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน) โดยยกระดับการทํองเที่ยวเชิงสุขภาพ การแพทย์แผนไทย สํงเสริมอัตลักษณ์
วัฒนธรรมล๎านนาและพัฒนาหัตถกรรมท๎องถิ่นของกลุํมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ
การทอํงเทีย่วเชิงธรรมชาติ เพ่ือรองรับรูปแบบการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ตลอดหํวงโซํคุณคํา 

 2.3.3 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : การสํงเสริมอุตสาหกรรมทํองเที่ยว เน๎นคุณคําที่สามารถ
ปรับตัวตามสถานการณ์เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจท๎องถิ่น 
  วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกทางการทํองเที่ยว 
  2. เพ่ือสร๎างมูลคาํเพ่ิมทางดา๎นการทํองเที่ยว สินค๎า และบริการ 
  3. เพ่ือสร๎างการเชื่อมโยงของธุรกิจการทํองเที่ยวสูํชุมชนและท๎องถิ่น 
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  แนวทางการพัฒนา 
  1. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร๎างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางการทํองเที่ยวและบริการ 
  2. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู๎ประกอบการด๎านการทํองเที่ยว
สินคา๎และบริการ 
  3. สํงเสริมและพัฒนากิจกรรมการทํองเที่ยวในชุมชนและท๎องถิ่น เชื่อมโยงสูํ
ระดับสากล 
  4. สํงเสริมและพัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการทํองเที่ยว 
และบริการ 
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แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด๎านที่ 2 ด๎านการสร๎างความสามารถในการแขํงขัน 

แผนระดับท่ี 2 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่ 5 การทํองเที่ยว 

แผนปฏิรูป 
ด้านเศรษฐกิจ 

ประเด็นปฏิรปูท่ี 1 การเพิม่ความสามารถในการแขํงขันของประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑3 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการทํองเที่ยวท่ีเน๎นคุณภาพและความ
ยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

เป้าหมายที่ 8  สํงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตํอเนื่อง ครอบคลมุ   
และยั่งยืน การจ๎างงานเต็มที่ มผีลติภาพ และการมีงานท่ี
เหมาะสมส าหรบัทุกคน 

เป้าหมายที่ 13 ปฏิบัติการอยํางเรํงดํวนเพื่อตํอสู๎การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

เป้าหมายที่ 15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช๎ระบบนเิวศบนบกอยําง
ยั่งยืน จัดการป่าไม๎อยํางยั่งยืนตํอสู๎การกลายสภาพเป็น
ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดิน 
และหยดุยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

แผนระดับท่ี 3 แผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 1. แผนพัฒนาการทํองเที่ยวแหํงชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
2. แผนพัฒนากลุํมจังหวดัภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหมํ ล าพูน ล าปาง 

แมํฮํองสอน) พ.ศ. 2566 - 2570 
3. แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหมํ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบัติการ ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70)  

ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร  
(องค์การมหาชน) 

วิสัยทัศน์ : เป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทาง
ธรรมชาติในระดับโลก เพื่อขับเคลือ่นเศรษฐกิจด๎านการทํองเที่ยวของประเทศ 
พันธกิจ : 
(๑) บริหารจดัการและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเชียงใหมํไนท์ซาฟารีในรูปแบบ

แหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติ 
(Natural Theme Park) 

(๒) สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกดิการสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยวของประเทศ 
(๓) สํงเสริมการเรียนรู๎และการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ปา่ และ

สิ่งแวดล๎อม 
แผนปฏิบัติการ : 
เรื่องที่ 1 การบรหิารจดัการแหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบน

พื้นฐานทางธรรมชาต ิ
เรื่องที่ ๒ การบูรณาการเช่ือมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด๎านการ

ทํองเที่ยวของประเทศ 
เรื่องที่ ๓ การสํงเสรมิการเรียนรู๎และการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 

และสิ่งแวดล๎อม 
เรื่องที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต๎หลักธรรมาภิบาล 
 

ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ 

และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70)  
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องคก์ารมหาชน)  

๓.๑ ภาพรวม 

๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ 
 เป็นแหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติในระดับโลก 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจด๎านการทอํงเที่ยวของประเทศ 

๓.๑.๒ พันธกิจ 
(1) บริหารจัดการและพัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเชียงใหมํไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหลํงทํองเที่ยว

เชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทางธรรมชาติ (Natural Theme Park) 
(2) สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดการสร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยวของประเทศ 
(3) สํงเสริมการเรียนรู๎และการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล๎อม 

๓.๒ แผนปฏิบัติการ 
 ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 1 การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
บนพื้นฐานทางธรรมชาติ 

๑) เป้าหมาย 
1. เป็นแหลํงทํองเทีย่วที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และได๎มาตรฐานสากล 
2. สร๎างรายได๎จากการทํองเที่ยว 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
1. กิจกรรมการทํองเที่ยวท่ี

ได๎รับการพัฒนาปรับปรุง/
เพิ่มใหม ํ

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2. ระดับความพึงพอใจของ
ผู๎รับบริการของเชียงใหมํ
ไนท์ซาฟาร ี

ร๎อยละ 
86 

ร๎อยละ 
87 

ร๎อยละ 
88 

ร๎อยละ 
89 

ร๎อยละ 
90 

3. ได๎รับรองระบบมาตรฐาน 
สากล/ได๎รับรางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

4. รายได๎จากการด าเนินงาน
ของเชียงใหมํไนท์ซาฟารี
เป็นไปตามเป้าหมาย 

60 
ล๎านบาท 

172.50 
ล๎านบาท 

225.00 
ล๎านบาท 

263.00 
ล๎านบาท 

300.00 
ล๎านบาท 

5. มูลคําทางเศรษฐกิจท่ีเกิด
จากการด าเนินขององค์การ
มหาชนเป็นไปตาม
เป้าหมาย* 

744.61 
ล๎านบาท 

1,912.46 
ล๎านบาท 

3,080.30 
ล๎านบาท 

3,491.11 
ล๎านบาท 

3,902.10 
ล๎านบาท 

หมายเหตุ : *มูลค่าทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย มูลค่าการใช้จ่ายในการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี ชาวไทยและชาวต่างชาติ  
มูลค่าการจ้างงานโดยตรงของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี มูลค่าการหมุนเวียนเศรษฐกิจในพื้นที่จากการใช้จ่ายเงินของรัฐ และค่าตอบแทนที่
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีให้กับพันธมิตรทางธุรกิจ 
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3) แนวทางการพัฒนา 

3.๑) พัฒนาและปรับปรุงโครงสร๎างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และกิจกรรมการ
ให๎บริการของเชียงใหมํไนท์ซาฟารีในรูปแบบแหลํงทํองเที่ยวเชิงสร๎างสรรค์และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐาน
ธรรมชาติ (Natural Theme Park)  

3.2) ขอรับรองมาตรฐาน/รักษามาตรฐานของเชียงใหมํไนท์ซาฟารีเพ่ือให๎เป็นแหลํง
ทํองเที่ยวที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัย 

3.3) ขยายฐานการตลาดและการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในประเทศและ
ตํางประเทศ 

3.4) ด าเนินกิจกรรมที่สนับสนุนให๎เกิดการสร๎างงานและกระจายรายได๎จากการ
ทํองเที่ยวของเชียงใหมํไนท์ซาฟารีในอุตสาหกรรมการทํองเที่ยว 

4) แผนงาน/โครงการส าคัญ  

4.1) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างสวัสดิภาพสัตว์ (Animal Welfare) 
 รายละเอียดโครงการ  

ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาสํวนแสดงสัตว์และคอกกักสัตว์ที่เหมาะสมกับชนิด
สัตว์อยํางมีมาตรฐานและมีความปลอดภัยตํอสัตว์ บุคลากรที่ดูแลสัตว์ และ
นักทํองเที่ยว รวมถึงการจัดหาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่จ าเป็นใน
การดูแลสัตว์ และปรับปรุงอาคารเพ่ือการบริหารจัดการสัตว์ 

 
4.2) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสู่

มาตรฐานสากล (World Class Destination) 
 รายละเอียดโครงการ 

ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ อาคารสิ่งกํอสร๎าง และสิ่งอ านวยความ
สะดวกตํางๆ ให๎มีความสวยงาม มีมาตรฐาน มีความปลอดภัยส าหรับรองรับการ
ให๎บริการนักทํองเที่ยว และสร๎างความพึงพอใจให๎กับผู๎รับบริการ เชํน ปรับปรุง
หลังคาและอาคารตํางๆ ปรับปรุงบ๎านพักและแคมป์กราวด์ ปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค ระบบความปลอดภัย และสิ่งอ านวยความสะดวกตํางๆ รวมถึง
การบริหารจัดการด๎านสิ่งแวดล๎อมและภูมิทัศน์โดยรอบ 

 
4.3) โครงการพัฒนาและปรับปรุงสินค้าบริการร้านค้าภายในเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
 รายละเอียดโครงการ 

 ด าเนินการปรับปรุงกิจการร๎านค๎าภายในพ้ืนที่เชียงใหมํไนท์ซาฟารีส าหรับ
ให๎บริการนักทํองเที่ยว รวมถึงเพ่ือสร๎างรายได๎เพ่ิมให๎กับเชียงใหมํไนท์ซาฟารี 
ได๎แกํ ปรับปรุงร๎านอาหาร อาหารวํางและเครื่องดื่ม ปรับปรุงร๎านจ าหนํายสินค๎า
ที่ระลึก กิจกรรมป้อนอาหารสัตว์ เพ่ิมกิจกรรมการให๎บริการในพ้ืนที่ Children 
world เชํน กิจกรรมคาเฟ่สนามเด็กเลํนในรํม กิจกรรมเลโก๎แลนด์ บล๏อคแลนด์
ไนท์ซาฟารี Kids Club 
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4.4) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงบูรณาการ 
 รายละเอียดโครงการ  

ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพรํกิจกรรมขององค์กรและการประชาสัมพันธ์
เชียงใหมํไนท์ซาฟารีเพ่ือสร๎างการรับรู๎และดึงดูดนักทํองเที่ยวให๎เข๎ามาทํองเที่ยว
เพ่ิมมากขึ้น ทั้งนักทํองเที่ยวกลุํมเป้าหมายเดิมและกลุํมเป้าหมายใหมํ ประกอบด๎วย 
กิจกรรมสร๎างการรับรู๎ กิจกรรมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ กิจกรรมวันส าคัญ
ตํางๆ กิจกรรมการสื่อสารองค์กรเชิงรุก และกิจกรรมผลิตของที่ระลึกเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์ 
 

4.5) โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุก 
 รายละเอียดโครงการ 

ด าเนินกิจกรรมด๎านการตลาดเพ่ือกระตุ๎นการทํองเที่ยวและการเพ่ิมรายได๎ของ
เชียงใหมํไนท์ซาฟารี ประกอบด๎วย กิจกรรมสํงเสริมการขายในประเทศ กิจกรรม
สํงเสริมการขายในตํางประเทศ กิจกรรมสํงเสริมความสัมพันธ์รํวมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ และ กิจกรรมจัดท าสื่อและจัดหาอุปกรณ์เพ่ือการสํงเสริมการขาย 

 

4.6) โครงการบริหารจัดการสัตว์ 
 รายละเอียดโครงการ 

ด าเนินการวางแผนการบริหารชนิดและจ านวนสัตว์ของเชียงใหมํไนท์ซาฟารีให๎มี
ความเหมาะสมและการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่าหายากตํางๆ โดยด าเนินการจัดท า
แผนบริหารจัดการประชากรสัตว์และด าเนินการจัดหาสัตว์เพ่ิมเติม 
 

๓.๒.2 แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี 2 การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 

 ๑) เป้าหมาย  
1. เชื่อมโยงและบูรณาการความรํวมมือกับทุกภาคสํวน 
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี 

 ๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
1. การด าเนินกิจกรรมรํวมกับ

เครือขํายในการขับเคลื่อน
เศรษฐกจิการทํองเทีย่วและชุมชน 

2 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

1 
(เรื่อง) 

2. รายได๎ของชุมชนที่เกิดจากการ
ด าเนินงานขององค์การมหาชน** 

- 5 
(ล๎านบาท) 

5 
(ล๎านบาท) 

5 
(ล๎านบาท) 

5 
(ล๎านบาท) 

3. มูลคําการจ๎างงานของชุมชน
จากการด าเนินงานขององค์การ
มหาชน*** 

- 2 
(ล๎านบาท) 

2 
(ล๎านบาท) 

2 
(ล๎านบาท) 

2 
(ล๎านบาท) 

หมายเหตุ :  **รายได๎ของชุมชน เป็นการวัดรายได๎ที่เกิดจากการที่องค์การมหาชนได๎สํงเสริมหรือสนับสนุนให๎ชุมชนด าเนินกิจกรรรมอื่นใด  
ที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารงานและภารกิจขององค์การมหาชน เชํน การจ าหนํายสินค๎า OTOP จ าหนํายอาหารในชํวง  
เทศกาล รายได๎ที่เกิดจากการทํองเท่ียว เป็นต๎น 

 ***มูลคําการจ๎างงานของชุมชน เป็นการวัดมูลคําจากการจ๎างงานทางอ๎อมที่เกิดจากการบริหารงานและการด าเนินภารกิจ  
ขององค์การมหาชน เชํน การจ๎างงานของผู๎ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจในพื้นที่เชียงใหมํไนท์ซาฟารี  เป็นต๎น 
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3) แนวทางการพัฒนา 

3.1) สร๎างเครือขํายความรํวมมือด๎านการทํองเที่ยวกับทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎อง  
3.2) จัดท าแผนบูรณาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจการทํองเที่ยวและชุมชน 
3.3) ด าเนินกิจกรรมรํวมกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องตามแผนบูรณาการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจการทํองเที่ยวและชุมชน 
 

 4) แผนงาน/โครงการส าคัญ  

๔.๑) โครงการสนับสนุนและเชื่อมโยงการพัฒนา ยกระดับ และเพิ่มศักยภาพเศรษฐกิจ
ด้านการท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่และพื้นที่เชื่อมโยง 
รายละเอียดโครงการ 
ด าเนินการสร๎างเครือขํายความรํวมมือกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเพ่ือบูรณาการ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมการทํองเที่ยวในจังหวัดเชียงใหมํและพ้ืนที่เชื่อมโยง จัดท า
แผนความรํวมมือการเศรษฐกิจด๎านการทํองเที่ยวและชุมชนของจังหวัดเชียงใหมํ
และพ้ืนที่เชื่อมโยง และการด าเนินกิจกรรมของเชียงใหมํไนท์ซาฟารีรํวมกับ
หนํวยงานตํางๆ ในอุตสาหกรรมด๎านการทํองเที่ยว ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน เพ่ือกํอให๎เกิดการสร๎างเศรษฐกิจด๎านการทํองเที่ยวให๎พ้ืนที่
จังหวัดเชียงใหมํและพ้ืนที่ใกล๎เคียง    

  

 ๓.๒.3 แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สัตว์ป่า และสิ่งแวดล้อม 

 ๑) เป้าหมาย  

เป็นแหลํงเรียนรู๎และจัดสร๎างองค์ความรู๎ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดล๎อม 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
1. การพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม

การสํงเสริมการเรียนรูเ๎พื่อให๎
บริการตามกลุมํเป้าหมาย 

- 2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2. การด าเนินงานด๎านวิชาการใน
การบริหารจัดการสตัว์รํวมกับ
หนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎อง 

1 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 
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๓) แนวทางการพัฒนา 

3.1) พัฒนาเชียงใหมํไนท์ซาฟารีให๎เป็นแหลํงเรียนรู๎ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 
และสิ่งแวดล๎อม 

3.2) สร๎างองค์ความรู๎ด๎านการทํองเที่ยว การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่าและ
สิ่งแวดล๎อม 

3.3) สนับสนุนและสํงเสริมการเรียนรู๎ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล๎อม
ให๎กับกลุํมผู๎รับบริการตามเป้าหมาย 

3.4) สร๎างความรํวมมือกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
เชียงใหมํไนท์ซาฟารีด๎านการบริหารจัดการด๎านสัตว์ การรักษาสัตว์ และการจัดการซากสัตว์ 

 
4) แผนงาน/โครงการส าคัญ  

๔.๑) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า 
และสิ่งแวดล้อม 
รายละเอียดโครงการ 
พัฒนากิจกรรมการเรียนรู๎ด๎านการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดล๎อมของเชียงใหมํไนท์ซาฟารี และด าเนินกิจกรรมบูรณาการความรํวมมือ
กับเครือขํายด๎านการสํงเสริมการเรียนรู๎เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดล๎อม 

 
๔.๒) โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

รายละเอียดโครงการ 
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมในพ้ืนที่เชียงใหมํไนท์ซาฟารี เชํน  
การผลิตปุ๋ยมูลสัตว์ ปุ๋ยหมักจากใบไม๎แห๎ง รวมถึงเพ่ือเป็นการด าเนินกิจกรรม 
CSR ด๎านสิ่งแวดล๎อมของเชียงใหมํไนท์ซาฟารี 

 
๔.๓) โครงการยกระดับการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสัตว์ป่า และการบริหารจัดการสัตว์ป่า 

รายละเอียดโครงการ 
ด าเนินการเพาะขยายพันธุ์สัตว์ป่าหายากโดยการผลิตน้ าเชื้อและการผสมเทียม
ในสัตว์ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ การศึกษาการป้องกันโรคระบาดในสัตว์ป่าของ
ส านักงานเชียงใหมํไนท์ซาฟารีอยํางยั่งยืน การสร๎างความรํวมมือด๎านการบริหาร
จัดการสัตว์ การรักษาสัตว์และการจัดการซากสัตว์ของเชียงใหมํไนท์ซาฟารี  
และด าเนินการให๎มีองค์ความรู๎  (Knowledge Management) ด๎านสัตว์ป่า  
ที่สอดคล๎องกับกลุํมเป้าหมายผู๎รับบริการ 
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 ๓.๒.4 แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

 ๑) เป้าหมาย 
1. เป็นองคก์รที่มีขีดสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล   
2. มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

๒) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. ได๎รับรองระบบมาตรฐานสากล/
ได๎รับรางวัล 

- 1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

1 
ระบบ/รางวัล 

2. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาศักยภาพและเสริมสร๎าง
สมรรถนะของบุคลากร 

ร๎อยละ  
90 

ร๎อยละ  
90 

ร๎อยละ  
90 

ร๎อยละ  
90 

ร๎อยละ  
90 

๓. ผลการประเมินระดับคณุธรรม
และความโปรํงใสในการ
ด าเนินงานของหนํวยงานภาครัฐ 
(Integrity and transparency 
Assessment : ITA) 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

95 
คะแนน 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการบริหาร
จัดการและการให๎บริการ 

1 
ระบบ 

2 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

 

๓) แนวทางการพัฒนา 
3.๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีมาตรฐาน โปรํงใส และมีธรรมาภิบาล 
๓.๒) จัดท าแผนการพัฒนาความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
3.3) เสริมสร๎างความรู๎ พัฒนาศักยภาพ ทักษะ สมรรถนะ และสํงเสริมการมีคุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากร 
๓.4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและ

การให๎บริการ 
 

4) แผนงาน/โครงการส าคัญ  
 

๔.๑) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร 
รายละเอียดโครงการ 
1) ด าเนินการจัดจ๎างที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการตามแนวทางการประเมินความ

คุ๎มคําเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 
2) ด าเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือรองรับการประเมิน

สถานะของหนํวยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
3) ด าเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพด๎านการเงินและบัญชีภาครัฐ 
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4.2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อรองรับการบริหารจัดการและการบริการ 
รายละเอียดโครงการ 
1) ด าเนินการพัฒนาระบบจ าหนํายบัตรเข๎าชมเชียงใหมํไนท์ซาฟารี 
2) ด าเนินการพัฒนาระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ระยะที่ 2 
3) ด าเนินการพัฒนาระบบการให๎บริการ E-service 
4) ปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ 
5) ปรับปรุงระบบเครือขํายอินเตอร์เน็ตภายพ้ืนทีเ่ชียงใหมํไนท์ซาฟารี 
6) ปรับปรุงระบบกล๎องวงจรปิด CCTV ของพ้ืนที่เชียงใหมํไนท์ซาฟารี 

 
4.3) โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 

รายละเอียดโครงการ 
1) ด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
2) ด าเนินการจัดจ๎างที่ปรึกษาวิเคราะห์โครงสร๎างและอัตราก าลังของส านักงาน

พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
3) ปรับปรุงหลักเกณฑ์และข๎อกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

 
4.4) โครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารเพื่อรองรับการปฏิบัติงานของส านักงาน 

รายละเอียดโครงการ 
ด าเนินการกํอสร๎างและปรับปรุงอาคารเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของส านักงาน 
ประกอบด๎วย การกํอสร๎างอาคารจัดเก็บเอกสารและพัสดุ การปรับปรุงอาคาร
ปฏิบัติงานและซํอมบ ารุง การปรับปรุงระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบปรับ
อากาศ อาคารลานนา การกํอสร๎างอาคารที่ท าการส านักงาน 
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๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖6 - ๒๕70) 

 ๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 850,228,000 บาท 

แหล่งเงิน 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ (เงินสะสม) 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

171.3667 452.4420 - - 226.4193 

 

๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  

๑)  เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมบนพื้นฐาน
ทางธรรมชาติ 

หน่วย : ล้านบาท 
แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผํนดิน 

- 14.2277 35.0000 35.0000 40.4640 124.6917 

เงินรายได๎ของ
หนํวยงาน 

- 86.2500 112.5000 103.8600 139.9960 442.6060 

เงินก๎ูในประเทศ - - - - - - 

เงินตํางในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 34.6954 84.1273 20.0000 - - 138.8227 
  หมายเหตุ : เงินรายได๎น ามาใช๎ในอัตราไมํเกินร๎อยละ 50 ของประมาณการรายได๎ 
 
 2)  เรื่อง การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้านการ
ท่องเที่ยวของประเทศ 

หน่วย : ล้านบาท 
แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผํนดิน 

- - 5.0000 5.0000 5.0000 15.0000 

เงินรายได๎ของ
หนํวยงาน 

- - - - - - 

เงินก๎ูในประเทศ - - - - - - 

เงินตํางในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 0.1300 0.3000 - - -   0.4300 
  หมายเหตุ : เงินรายได๎น ามาใช๎ในอัตราไมํเกินร๎อยละ 50 ของประมาณการรายได๎ 
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  3)  เรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้และการอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า และ
สิ่งแวดล้อม 

หน่วย : ล้านบาท 
แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผํนดิน 

- - 1.8360 2.0360 2.0360 5.9080 

เงินรายได๎ของ
หนํวยงาน 

- - - - - - 

เงินก๎ูในประเทศ - - - - - - 

เงินตํางในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 0.4996 1.3100 - - -    1.8096 
  หมายเหตุ : เงินรายได๎น ามาใช๎ในอัตราไมํเกินร๎อยละ 50 ของประมาณการรายได๎ 
 
  4)  เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการ ๒๕๖6 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕70 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

- 7.1390 8.1640 7.9640 2.5000 25.7670 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

- - - 9.8360 - 9.8360 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อื่นๆ (เงินสะสม) 3.4000 57.6710 24.2860 - - 85.3570 
  หมายเหตุ : เงินรายได๎น ามาใช๎ในอัตราไมํเกินร๎อยละ 50 ของประมาณการรายได๎ 
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๓.4 รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70 

3.4.1 สรุปภาพรวมโครงการภายใตแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏบิตักิาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 

เรื่องที่ 1 การบริหารจัดการแหลํง
ทํองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม
บนพื้นฐานทางธรรมชาติ 

34.6954 184.6050 167.5000 138.8600 180.4600  706.1204 

เรื่องที่ 2 การบูรณาการเชื่อมโยงเพื่อ
สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด๎าน 
การทํองเท่ียวของประเทศ 

0.1300 0.3000 5.0000 5.0000 5.0000   15.4300 

เรื่องที่ 3 การสงเสริมการเรียนรูและ
การอนุรักษด๎านทรัพยากรธรรมชาติ 
สัตวปา และสิ่งแวดล๎อม 

0.4996 1.3100 1.8360 2.0360 2.0360 7.7176 

เรื่องที่ 4 การพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภายใต๎หลักธรรมาภิบาล 

3.4000 64.8100 32.4500 17.8000 2.5000 120.9600 

รวมทั้งสิ้น 38.7250 251.0250 206.7860 163.6960 189.9960 850.2280 

 
3.4.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามโครงการ 

หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏบิตักิาร / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
เรื่องที่ 1 การบริหารจดัการแหล่งทอ่งเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรมบนพืน้ฐานทางธรรมชาติ 
1) โครงการปรบัปรุงและพัฒนาเพือ่

เสริมสร้างสวัสดิภาพสตัว์ (Animal 
Welfare) 

2.2000 27.2450 31.6000 14.1000 10.0000 85.1450 

1. โครงการจัดท าระบบน้ าประปา
ส าหรับเลี้ยงสัตว์ 

- 5.0000 5.0000 - - 10.0000 

2. โครงการจัดท าระบบป้องกันน้ าทํวม
ในสํวนแสดงสัตว์ 

- 8.0000 8.0000 8.0000 8.0000 32.0000 

3. โครงการปรับปรุงสํวนแสดงสัตว์ 2.2000 12.2450 13.6000 6.1000 2.0000   36.1450 
- โครงการปรับปรุงโซนจากัวร์ เทรล 

(ส่วนแสดงเสือขาว) 
2.2000 - - - -    2.2000 

- กิจกรรมจ้างเขียนแบบและประมาณ 
การราคางานปรับปรุงส่วนแสดง
สัตว์ และอาคารเพื่อการจัดการสัตว์ 

- 0.2450 0.1000 0.1000 -    0.4450 

- กิจกรรมปรับปรุงคอกกักค่าง 5 สี - - 4.0000 - -    4.0000 
- กิจกรรมปรับปรุงเกาะลีเมอร์ - - 2.0000 - -    2.0000 
- กิจกรรมก่อสร้าง Back yark เสือ

จากัวร์ และแมวป่าเซอวอล 
- - 2.5000 - -    2.5000 
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หน่วย : ล้านบาท 

แผนปฏบิตักิาร / โครงการ 
วงเงินงบประมาณ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
- กิจกรรมขุดโหมดจิงโจ้ - - - 2.5000 -    2.5000 
- กิจกรรมขุดโหมดบาราซิงกา - - - 1.5000 -    1.5000 
- กิจกรรมปรับปรุงเพนียดช้าง - - - 2.0000 -    2.0000 
- กิจกรรมปรับปรุงส่วนแสดงพูม่า - - - - 1.0000    1.0000 
- กิจกรรมปรับปรุงส่วนแสดงหมา

จิ้งจอก 
- - - - 0.2000    0.2000 

- กิจกรรมปรับปรงุส่วนแสดงหมีสล็อต - - - - 0.3000    0.3000 
- กิจกรรมปรับปรุงส่วนแสดงคาพีบาร่า - - - - 0.5000    0.5000 
- กิจกรรมจัดท า shelter ในโซน 

ซาวันน่า ซาฟารี และโซนเพรด 
เดเตอร์ พราวน์ 

- 0.5000 - - -    0.5000 

- กิจกรรมปรับปรุง Back yard - 4.0000 - - -    4.0000 
- กิจกรรมปรับปรุงซองบีบ (Race 

way) พร้อมเครื่องชั่งน้ าหนัก
ประจ าคอกสัตว์ 

- 2.0000 - - -    2.0000 

- กิจกรรมเปลี่ยนหลังคาโรงเรือนใน
โซนแสดงสัตว์ (เปลี่ยนเฉพาะ
หลังคาส่วนท่ีเป็นชนิดแผ่นใส) 

- 0.5000 - - -    0.5000 

- โครงการปรับปรุงส่วนแสดงกวาง - 5.0000 5.0000 - -   10.0000 
4. โครงการปรับปรุงอาคารเพื่อการ

บริหารจัดการสัตว์ 
- 2.0000 5.0000 - -    7.0000 

- กิจกรรมจัดท าห้องปฏิบัติวิเคราะห์
โรคสัตว์ 

- 0.5000 - - -    0.5000 

- กิจกรรมจัดท าห้องปฏิบัติเทคโนโลยี 
ชีวภาพทางสัตว์ป่าและห้องปฏิบัติการ
วิเคราะห์ฮอร์โมนสัตว์ 

- 1.5000 - - -    1.5000 

- กิจกรรมปรับปรุงอาคารโภชนาการ - - 5.0000 - -    5.0000 
2) โครงการปรบัปรุงและพัฒนาเพือ่เพิ่ม

ขีดความสามารถในการให้บริการสู่
มาตรฐานสากล (World Class 
Destination) 

0.8300 89.3800 80.3000 72.6000 100.3000 343.4100 

1. โครงการปรับปรุงบทบรรยายและ
ระบบแสง สี เสียง การแสดง Night 
Predator Show 

0.5500 - - - -    0.5500 

2. โครงการปรับปรุงหลังคากลุํมอาคาร
ลานนา และอาคารร๎านอาหารยีราฟ 

- 50.0000 - - -   50.0000 

3. โครงการปรับปรุงอาคารกุญชรวารี - 0.1800 2.0000 - -    2.1800 
4. โครงการติดตั้งระบบให๎ความชุํมช้ืน

และลดมลพิษทางอากาศ 
- 5.0000 5.0000 4.0000 4.0000   18.0000 

5. โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 0.2800 4.0000 9.0000 0.0000 39.0000   52.2800 
- กิจกรรมเดินสายเมนไฟฟ้าแรงต่ า

อาคาร raptor flying 
0.2800 - - - -    0.2800 

- กิจกรรมปรับปรุงระบบน้ าบาดาล - 4.0000 4.0000 - -    8.0000 
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- กิจกรรมจัดท าระบบกรองน้ าดิบ

สระน้ า swan lake เพื่อผลิตน้ าใช้ 
- - 5.0000 - -    5.0000 

- กิจกรรมติดตั้งระบบแสงสว่างแบบ
ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 

- - - - 39.0000   39.0000 

6. โครงการบรหิารจัดการด๎านสิ่งแวดล๎อม - 4.0000 13.0000 11.0000 5.0000   33.0000 
- กิจกรรมปรับปรุงเตาเผาขยะ - 2.0000 2.0000 - -    4.0000 
- กิจกรรมผลิตปุ๋ย - - 6.0000 8.0000 5.0000   19.0000 
- กิจกรรมจัดท าเตาเผาเพ่ือท าถ่าย

และน้ าส้มควันไม้ 
- 2.0000 2.0000 - -    4.0000 

- กิจกรรมปรับปรงุเรอืนเพาะช ากล้าไม ้ - - 3.0000 3.0000 -    6.0000 
7. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ - 4.0000 4.0000 4.0000 -   12.0000 

- กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณ
ทางเข้า 

- 4.0000 4.0000 4.0000 -   12.0000 

8. โครงการปรับปรุงระบบความปลอดภัย - - 5.0000 5.0000 5.0000   15.0000 
- กิจกรรมติดตั้งระบบดับเพลิง - - 5.0000 5.0000 5.0000   15.0000 

9. โครงการปรับปรุงสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพื่อรองรับการให๎บริการ 

- 13.0000 18.0000 10.0000 10.0000   51.0000 

- กิจกรรมซ่อมแซมถนนและลาน
จอดรถ 

- 10.0000 10.0000 10.0000 10.0000   40.0000 

- กิจกรรมปรับปรุงลานกิจกรรมน้ าพุ - - 6.0000 - -    6.0000 
- กิจกรรมก่อสร้างหลังคาเชื่อม

อาคารไทเกอร์โชว์ 
- 3.0000 2.0000 - -    5.0000 

10. โครงการปรับปรุงอํางเก็บน้ าห๎วยขุมดิน - - 20.0000 - -   20.0000 
11. โครงการปรับปรุงบ๎านพักและแคมป์

กราวด์ 
- 9.2000 4.3000 3.6000 2.3000 19.4000 

12. โครงการจัดหารถบริการชมสัตว์ - - - 35.0000 35.0000 70.0000 
3) โครงการพฒันาและปรับปรุงสินค้า

บรกิารร้านค้าภายในเชียงใหม่ไนท์
ซาฟาร ี

0.6000 6.3500 5.3000 2.0000 2.0000   16.2500 

1. กิจกรรมปรับปรุงร๎านอาหาร อาหาร
วํางและเครื่องดื่ม 

0.3000 4.3500 - - -    4.6500 

2. กิจกรรมปรับปรุงร๎านจ าหนํายสินค๎า
ท่ีระลึก 

0.3000 2.0000 - - 2.0000    4.3000 

3. กิจกรรมป้อนอาหารสัตว์ - - 0.3000 - -    0.3000 
4. กิจกรรม Children world - - 5.0000 2.0000 -    7.0000 

4) โครงการประชาสัมพนัธ์เชิงบูรณาการ 26.2400 39.0200 36.7100 37.2200 37.3200 176.5100 
1. กิจกรรมสร๎างการรับรู๎ 3.8400 5.4000 6.1500 6.1500 6.1500   27.6900 
2. กิจกรรมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 5.1800 5.1100 5.6600 6.0600 6.0600   28.0700 
3. กิจกรรมวันส าคัญตํางๆ 1.9200 3.3100 3.6000 3.6100 3.6100   16.0500 
4. กิจกรรมการสื่อสารองค์กรเชิงรุก 13.3000 21.7000 17.8000 17.9000 18.0000   88.7000 
5. กิจกรรมผลิตของที่ระลึกเพื่อการ

ประชาสัมพันธ์ 
2.0000 3.5000 3.5000 3.5000 3.5000   16.0000 
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5) โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรกุ 0.4000 3.6200 2.7900 2.8900 2.9400   12.6400 

1. กิจกรรมสํงเสริมการขายในประเทศ 0.3000 0.3700 0.5900 0.5900 0.6400    2.4900 
2. กิจกรรมสํงเสริมการขายในตํางประเทศ - 2.9500 1.8000 1.9000 1.9000    8.5500 
3. กิจกรรมสํงเสริมความสัมพันธ์

รํวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
- 

0.2000 0.2500 0.2500 0.2500    0.9500 

4. กิจกรรมจัดท าสื่อและจัดหาอุปกรณ์
เพื่อการสํงเสริมการขาย 

0.1000 0.1000 0.1500 0.1500 0.1500    0.6500 

6) โครงการบริหารจดัการสตัว์ 4.4254 18.9900 10.8000 10.0500 27.9000   72.1654 
1. โครงการจัดหาสัตว์เพิ่มเติม 4.4254 17.9900 10.8000 10.0500 27.9000   71.1654 
2. โครงการจัดท าแผนบริหารจัดการ

ประชากรสัตว์ 
- 1.0000 - - -    1.0000 

รวมเรื่องที่ 1 34.6954 184.6050 167.5000 138.8600 180.4600 706.1204 
เรื่องที่ 2 การบรูณาการเชื่อมโยงเพื่อสนบัสนนุการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิด้านการท่องเที่ยวของประเทศ 
1) โครงการสนบัสนนุและเชื่อมโยงการ

พัฒนา ยกระดบั และเพิ่มศักยภาพ
เศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวของจังหวัด
เชียงใหม่และพื้นที่เชื่อมโยง 

0.1300 0.3000 5.0000 5.0000 5.0000 15.4300 

1. โครงการพันธมิตรสีเขียว (เพิ่มพ้ืนท่ี
สีเขียวให๎ไนท์ เพิ่มรายได๎ให๎ชุมชน) 

0.1300 - - - -    
0.1300 

2. กิจกรรมสร๎างเครือขํายความรํวมมือ
กับหนํวยงานท่ีเกีย่วข๎องเพื่อบูรณาการ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมการทํองเที่ยว
ในจังหวัดเชียงใหมํและพื้นท่ีเชื่อมโยง 

- 0.1000 - - -    
0.1000 

3. กิจกรรมจัดท าแผนความรํวมมือการ
เศรษฐกิจด๎านการทํองเท่ียวและ
ชุมชนของจังหวัดเชียงใหมํและพื้นท่ี
เชื่อมโยง 

- 0.2000 - - - 0.2000 

4. กิจกรรมสํงเสริมเศรษฐกิจการ
ทํองเท่ียวและชุมชนของจังหวัด
เชียงใหมํและพื้นท่ีเชื่อมโยง 

- - 5.0000 5.0000 5.0000 15.0000 

รวมเรื่องที่ 2 0.1300 0.3000 5.0000 5.0000 5.0000 15.4300 
เรื่องที่ 3 การสงเสริมการเรียนรแูละการอนรุักษด้านทรพัยากรธรรมชาติ สัตวปา และสิ่งแวดล้อม 
1) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และการ

อนรุักษด์้านทรพัยากรธรรมชาติ  
สัตวป์่า และสิ่งแวดล้อม 

- - 0.5000 0.7000 0.7000   1.9000 

1. กิจกรรมพัฒนากิจกรรมการเรียนรู๎
ด๎านการอนุรักษ์ด๎านทรัพยากร 
ธรรมชาติ สัตว์ป่า และสิ่งแวดล๎อม 

- - - 0.2000 0.2000   0.4000 

2. กิจกรรมบูรณาการความรํวมมือกับ
เครือขํายด๎านการสํงเสริมการเรียนรู๎
เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ สัตว์ป่า
และสิ่งแวดล๎อม 

- - 0.5000 0.5000 0.5000   1.5000 
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2) โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม

เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
- 0.1000 0.1000 0.1000 0.1000   0.4000 

3) โครงการยกระดับการเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านสตัว์ป่า และการบรหิารจดัการ
สัตวป์่า 

0.4996 1.2100 1.2360 1.2360 1.2360 5.4176 

1. โครงการผลิตน้ าเชื้อ และการผสม
เทียมในสัตว์ป่าเพื่อการอนุรักษ์ 

0.4996 - 0.4360 0.4360 0.4360   1.3080 

2. โครงการศึกษาการป้องกันโรคระบาด
ในสัตว์ป่าของส านักงานเชียงใหมํ 
ไนท์ซาฟารีอยํางยั่งยืน 

- 0.2100 0.1000 0.1000 0.1000   0.5100 

3. โครงการสร๎างความรํวมมือด๎านการ
บริหารจัดการสัตว์ การรักษาสัตว์
และการจัดการซากสัตว์ของเชียงใหมํ
ไนท์ซาฟารี 

- - 0.5000 0.5000 0.5000   1.5000 

4. โครงการจัดการองค์ความรู๎ (Knowledge 
Management) ด๎านสัตว์ป่า 

- 1.0000 0.2000 0.2000 0.2000   1.6000 

รวมเรื่องที่ 3 0.4996 1.3100 1.8360 2.0360 2.0360  7.7176 
เรื่องที่ 4 การพัฒนาประสิทธภิาพการบรหิารจัดการภายใต้หลกัธรรมาภบิาล 
1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการองค์กร 
0.5000 1.2000 0.7000 1.3000 0.5000   4.2000 

1. โครงการจัดจ๎างที่ปรึกษาเพื่อ
ด าเนินการตามแนวทางการประเมิน
ความค๎ุมคําเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

0.5000 0.2000 0.2000 0.8000 -   1.7000 
 

 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการองค์กรเพื่อรองรับการประเมิน
สถานะของหนํวยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

- 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000   2.0000 

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด๎านการเงิน
และบัญชีภาครัฐ 

- 0.5000 - - -   0.5000 

2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อรองรับการบริหารจัดการและการ
บริการ 

2.0000 13.1100 4.7500 0.5000 - 20.3600 

1. โครงการพัฒนาระบบจ าหนํายบัตร
เข๎าชมเชียงใหมํไนท์ซาฟารี 

2.0000 - - - -   2.0000 

2. โครงการพัฒนาระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) ระยะท่ี 2 

- 9.9100 - - -   9.9100 

3. โครงการพัฒนาระบบการให๎บริการ  
E-service 

- 3.2000 - - -   3.2000 

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ - - - 0.5000 -   0.5000 
5. ปรับปรุงระบบเครือขําย internet 

ภายพื้นท่ีเชียงใหมํไนท์ซาฟารี 
- - 2.5000 - -   2.5000 

6. โครงการปรับปรุงระบบกล๎องวงจรปิด 
CCTV ของพื้นท่ีเชียงใหมํไนท์ซาฟารี 

- - 2.2500 - - 2.2500 
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3) โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง

สมรรถนะบุคลากร 
0.9000 2.5000 2.0000 2.0000 2.0000   9.4000 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 0.4000 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000   8.4000 
2. โครงการจ๎างที่ปรึกษาวิเคราะห์

โครงสร๎างและอัตราก าลังของส านักงาน
พัฒนาพิงคนครฯ 

0.5000 - - - -   0.5000 

3. โครงการปรับปรุงหลักเกณฑ์และข๎อ
กฎหมายเกีย่วกับการบริหารงานบุคคล 

- 0.5000 - - -   0.5000 

4) โครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร
เพื่อรองรับการปฏิบตัิงานของส านักงาน 

- 48.0000 25.0000 14.0000 - 87.0000 

1. โครงการกํอสร๎างอาคารจัดเก็บ
เอกสารและพัสดุ 

- 16.0000 - - - 16.0000 

2. โครงการปรับปรุงอาคารปฏิบัติงาน
และซํอมบ ารุง 

- 6.0000 5.0000 - - 11.0000 

3. โครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา และระบบปรับอากาศ 
อาคารลานนา 

- 25.0000 - - - 25.0000 

4. โครงการกํอสร๎างอาคารท่ีท าการ
ส านักงาน 

- 1.0000 20.0000 14.0000 - 35.0000 

รวมเรื่องที่ 4 3.4000 64.8100 32.4500 17.8000 2.5000 120.9600 
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ภาคผนวก 1 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
 

 ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ ได๎ด าเนินการประเมินสภาพแวดล๎อมภายในองค์กรและประเมิน
สภาพแวดล๎อมภายนอกองค์กร  โดยมีสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อม (SWOT Analysis) ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1 มีเชียงใหมํไนท์ซาฟารีเป็นแหลงทองเที่ยวกลางคืน
แหํงเดียวในประเทศไทย ที่เป็นรูปแบบแหลงทอง
เที่ยวเชิงสร๎างสรรคและวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานทาง
ธรรมชาติ (Natural Theme Park)  

W1 บุคลากรในองค์กรขาดการสร๎างคาํนิยม และ
เป้าหมายรํวมกัน รวมถึงการสร๎างวัฒนธรรมองค์กร
รํวมกันอยํางตํอเนื่อง 

S2 สถานท่ีมีอัตลักษณ์เฉพาะและมีความสวยงาม เป็น
ที่ยอมรับของนักทํองเที่ยว 

W2 ปัญหาการบริหารอัตราก าลังขององค์กรที่เหมาะสม 

S3 เชียงใหมํไนท์ซาฟารมีีทรัพยากรที่เป็นแหลงเรียนรู
ดานทรัพยากรธรรมชาติ สัตวปา และสิ่งแวดล๎อม 

W3 บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจ รวมทั้งขาดแรงจูงใจ
ในการท างาน 

S4 เชียงใหมํไนท์ซาฟารมีีความหลากหลายของชนิด
พันธุ์สัตวป่์า รวมถึงสตัว์ป่าหายาก และเป็นแหลํง
เพาะพันธ์ุสัตว์ป่า 

W4 ระเบียบข๎อบังคับที่ใช๎ในการปฏิบตัิงานยังไมํ
ครบถ๎วน และบางรายการยังไมมํกีารปรับปรุง
เพื่อให๎รองรับตํอการด าเนินงานขององค์กรในเชิง
ธุรกิจ 

S5 กิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรสามารถสร๎าง
รายได๎ให๎กับชุมชนในพื้นที่ และสามารถกํอให๎เกิด
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด๎านการทอํงเที่ยว 

W5 อาคาร สิ่งกํอสร๎าง และระบบสาธารณูปโภคมีการ
ช ารุดทรุดโทรมเนื่องจากระยะเวลาการใช๎งานท่ี
ยาวนาน 

S6 มีการจัดท าและรักษามาตรฐานในระดับสากล
รองรับการให๎บริการ และการบริหารองค์กร 

W6 สิ่งอ านวยความสะดวกยังไมํเพียงพอที่จะรองรับ
ส าหรับการให๎บริการนักทํองเที่ยวจ านวนมาก 

S7 
สถานท่ีตั้งอยูไํมไํกลจากตัวเมือง สามารถเดินทาง
เข๎าถึงได๎อยํางสะดวก 

W7 
การหารายได๎ขององค์กรยังไมํครอบคลุมรายจําย
ทั้งหมดขององค์กร 

S8 มีเงินรายได๎จากการด าเนินงานท่ีสามารถน ามาใช๎
ในการบริหารจัดการองค์กร  โดยสามารถลดการ
พึ่งพาเงินอุดหนุนจากรัฐ 

W8 มีการน าเอาเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหมมําใช๎
คํอนข๎างน๎อย 

S9 มีกิจกรรมการให๎บริการที่หลากหลาย เชํน ห๎อง
ประชุม ห๎องพัก แคมป์กราวน์ น้ าพุดนตรี และเป็น
สถานท่ีพักผํอนหยํอนใจของนักทํองเที่ยว 

W9 มีพื้นท่ีบางแหํงเป็นที่รับน้ าจากภเูขา ท าให๎เกิด 
น้ าทํวมขัง โดยเฉพาะในฤดฝูน ซึ่งสํงผลตํอการ
ปฏิบัติงานและการให๎บริการนักทํองเที่ยว 

S10 พื้นทีม่ีศักยภาพท่ีจะสามารถสร๎างกิจกรรมใหมํๆ 
เพื่อหารายได๎เพิม่ 

W10 การจัดท าองค์ความรู๎และการน าองค์ความรู๎ใน
องค์กร รวมถึงผลงานดา๎นวิชาการมาใช๎ประโยชน์
ยังด าเนินการไดไ๎มํเต็มที่  และขาดบุคลากรที่มี
ความรู๎ความช านาญเฉพาะด๎าน 

S11 ได๎รับใบอนญุาตในการครอบครองและเพาะพันธ์ุ
สัตว์ท าให๎สามารถเพาะพันธ์ุทั้งสัตว์ป่าสงวนและ
สัตว์ป่าคุม๎ครอง 

W11 ปัญหาการสื่อสารกันเองภายในองค์กร ขาดการ
อัพเดทข๎อมูลขําวสารที่สม่ าเสมอ 

S12 การด าเนินงานขององค์กรได๎รับการสนับสนุนและ
ความรํวมมือจากหนํวยงานภายนอกตํางๆ ท้ัง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชนรอบข๎าง  

W12 ขาดการวางแผนประชากรสัตว์ที่เพียงพอ เนื่องจาก
สัตว์สํวนใหญํเข๎าสูํวัยชรา การจดัหาสัตว์ใหมํๆ  เข๎า
มาปรับปรุงสายพันธุ์คํอนข๎างยาก 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 นโยบายรัฐบาลในการสํงเสริมด๎านการทํองเที่ยวทั้ง
ในประเทศและตํางประเทศ 

T1 การพัฒนาด๎านการทํองเที่ยวในตํางประเทศ
โดยเฉพาะในกลุํมประเทศอาเซียนที่มีจุดขาย
เดียวกัน 

O2 นักทํองเที่ยวกลุํมประเทศภูมภิาคเอเชียมีก าลังซื้อ
ที่สูงข้ึน 

T2 ปัญหาภัยธรรมชาติ (ปัญหาหมอกควันไฟป่า/ 
อุทกภัย) สํงผลกระทบการทํองเทีย่ว 

O3 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด๎านการทํองเที่ยว
และการบริหารจัดการองค์กรทีห่ลากหลายและ
ทันสมัย  

T3 การไมไํดร๎ับเงินอุดหนุนจากรัฐหรอืได๎รับเงิน
อุดหนุนจากรัฐท่ีลดลง 

O4 นักทํองเที่ยวให๎ความสนใจการทํองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมมากขึ้น 

T4 การระบาดของโรคตํางๆ ซึ่งมีผลกระทบตํอการ
ทํองเที่ยว 

O5 การประชาสัมพันธ์และการตลาดในปัจจุบันมี
หลากหลายชํองทาง ท าให๎นักทํองเที่ยวเข๎าถึง
ข๎อมูลได๎งําย 

T5 สถานการณ์เศรษฐกิจที่ซบเซามีผลตํอการตัดสินใจ
ทํองเที่ยว 

O6 ในพื้นทีบ่ริเวณใกล๎เคียงมีแหลํงทํองเที่ยวท่ี
หลากหลาย ท าให๎สามารถดึงดูดนกัทํองเที่ยวได๎ 

T6 คนรุํนใหมํใช๎สื่อออนไลน์ สื่อดิจิทลัมากขึ้น ท าให๎ดู
จากสื่อมากกวํามาเที่ยวเอง 

O7 มีผู๎ประกอบการด๎านการทํองเที่ยวทั่วไปประเทศ 
ท าให๎มีพันธมิตรทางธุรกิจ 

  

 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
ดังกลําว สามารถน ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบแมตทริกซ์ (TOWS Matrix) เพ่ือก าหนดทิศทาง/แนว
ทางการพัฒนาหลัก ดังนี้ 

 

กลยุทธ์เชิงรุก (S/O) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S/T) 

 พัฒนาการทํองเที่ยวให๎เป็นแหล งเรียนรู๎ด าน 
ทรัพยากรธรรมชาติ สัตวปา และสิ่งแวดล๎อม  
ที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงกับเครือขําย
ด๎านการทํองเที่ยว และพัฒนาปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกในการให๎ 
บริการ ตลอดจนมุํงเน๎นการสร๎างมูลคําเพิ่ม และ
พัฒนาการตลาดเชิงรุก/ขยายฐานการตลาด 

 พัฒนาแหลํงทํองเที่ยวเดิมโดยเน๎นเชิงสร๎างสรรค์
และวัฒนธรรมบนพื้นฐานธรรมชาติให๎สถานที่
ทํอง เที่ ยวยั งคงมนต์ เสนํห์นํ าสนใจ โดยใช๎
นวัตกรรมการพัฒนาที่เหมาะสม  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W/O) กลยุทธ์เชิงรับ (W/T) 

 การวางแผนและก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการแหลํงทํองเที่ยวแบบองค์รวมและค านึงถึง
ความยั่งยืน การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ านวยความสะดวกด๎านการทํองเที่ยวให๎
มีความพร๎อม รวมทั้งสร๎างและ/หรือพัฒนาแหลํง
ทํองเที่ ยวใหมํที่ ตอบสนองตํอรูปแบบการ
ทํองเที่ยวที่เปลี่ยนไปให๎สามารถครอบคลุมความ
ต๎องการของนักทํองเที่ยวได๎หลากหลายกลุํมมาก
ยิ่งขึ้นในอนาคต 

 ฟื้นฟูและรักษาสภาพแวดล๎อม/แหลํงทํองเที่ยว 
ตลอดจนรักษาเอกลักษณ์/ภาพลักษณ์ด๎านการ
ทํองเที่ยว 
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ภาคผนวก ๒ 
ภาพกิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จัดท าแผนปฏิบัตกิาร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)   

ของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องคก์ารมหาชน) 
เมื่อวันที่ 27 มนีาคม 2566  

ณ ห้องประชุมเฮือนวารีกุญชร ส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
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