
 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 

และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องคก์ารมหาชน) 

 

 
1.หลักการและเหตุผล 
 
 ด้วยส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้มีการประเมินผลองค์การมหาชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยในองค์ประกอบที่ 4 : การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  
มีตัวชี้วัดเรื่อง “การบริหารทรัพยากรบุคคล”  ซึ่งมีประเด็นการประเมินคือ คณะกรรมการก ากับให้องค์การ
มหาชนจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาวและจัดท าแผนปฎิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปีพร้อมรายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ  

ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) จึงได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาวและ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ โดยในการจัดท าแผนได้พิจารณาถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล และการแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ เป้าหมายในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมให้เป็น
องค์กรทีม่ีการท างานอย่างเป็นระบบ ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
2.วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ 
2. เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ เป็นไปอย่างมีระบบ 
3. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดในการประเมินผลองค์การมหาชน 

 
3. ระยะเวลาด าเนินงาน 

แผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว ก าหนดระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566   

แผนการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เริ่มตั้งแต่ 
เดือนตุลาคม 2563 - กันยายน 2564   
 
 
 
 
 
 



4.  แผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 

ล าดับ กิจกรรม/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

1. ระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคล     
1.1  การปรับปรุงโครงสรา้งและกรอบอัตราของส านักงานฯ        
1.2.  การปรับปรุงประกาศและการก าหนดหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  

       

1.3. การสรรหาบุคลากรในกรอบโครงสร้างตามต าแหนง่ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารการพัฒนาพิงคนคร  

       

1.4. การจัดท าตัวชี้วัดและการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับบุคคล (KPI)        
1.5. การจัดท าและจัดเก็บข้อมูลด้านบุคลากรให้เป็นระบบ        
1.6  โครงสร้างการบังคบับัญชาและการแบง่ส่วนงาน        
1.7 การจ้างงานและบรรจุเจ้าหน้าที ่        
1.8 การบริหารผลการปฎิบัตงิาน        
1.9. การบริหารค่าตอบแทน        
1.10.สวัสดิการและสิทธปิระโยชน ์        

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล     
2.1 การจัดฝึกอบรมบุคลากร และการจัดสง่บุคลากรของส านักงานพฒันาพิงคนครฯ เข้า
รับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 

       

2.2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะทักษะทางวิชาชีพและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

       

2.3 พัฒนาบุคลากรตามองค์ความรู้รายกลยุทธ์ โดยเน้นการพฒันาบุคลากรด้วยวิธีการ
ปฎิบัต ิ

       



ล าดับ กิจกรรม/เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

2.4 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล        
2.5 การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล        
2.6 การปรับกระบวนการท างานของแต่ละส่วนงานเพื่อให้การท างานมีความคล่องตัวมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสทิธิผล 

       

2.7 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการบริหารทรัพยากรบุคคล        
3. การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร     
 3.1 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เพื่อปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การ 

สามารถกระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทในการปฎิบัตงิาน มีความรักและความผูกพันกับองค์กร 
       

 3.2 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธท์างภายในส านักงานพฒันาพิงคนครฯ 
เก่ียวกับการด าเนินงานดา้นบุคลากร 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


