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รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาสท่ี 2) 
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1. รายได้เชียงใหม่ 
ไนท์ซาฟารี ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสร้างรายไดเ้ชยีงใหม่
ไนท์ซาฟารี ให้เพิ่มขึ้น 
 

S ฝ่าย
การตลาด/ 
ฝ่ายบริการ/

ฝ่าย
ปฏิบัติการ

และ 
ซ่อมบ ารุง/
ฝ่ายบริหาร
จัดการสัตว ์

 

5 5 25 สูง
มาก 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเส่ียง 
1. จัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย 
เพื่อกระตุ้นการท่องเทีย่วตาม
ฤดูกาลและเทศกาลตา่งๆ เพื่อ
ดึงดูดนักท่องเทีย่ว 
2. ออกบูธส่งเสริมการขายร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ 
3. เพิ่มรายได้จากการจ าหน่าย
สินค้าของที่ระลึก 
4. เพิ่มรูปแบบกิจกรรมใหม ่
5. มุ่งเน้นประชาสัมพันธด์้าน
การตลาด 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
รายได้ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   - เป้าหมายรายได ้จ านวน 60  
ล้านบาท 
   - รายได้จริง จ านวน 117.66  
ล้านบาท 
รายได้ของเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
   - เป้าหมายรายไดข้ั้นสูงตามการ
ประเมินผลองค์การมหาชน จ านวน 
172.50 ล้านบาท 

 
1. มีจัดท าโปรโมชั่นสง่เสริมการขาย 
ร่วมกับภาครัฐและเอกชน จ านวน 6 
โปรโมชั่น  มีรายได้รวม จ านวน  
189,592 บาท (เอกสารแนบ 1)  
2. มีการด าเนินการออกบูธสง่เสริมการ
ขายร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจและ 
ออกบูธเจรจาธุรกิจ จ านวน  25 คร้ัง  
มีรายได้รวม จ านวน 3,727,040 บาท 
และสร้างการรับรู้ 65,283 ราย 
(เอกสารแนบ 2) 
3. ด าเนินการจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึก 
ได้แก่ ตุ๊กตาช้างวารีกุญชร ชดุมาสคอต
ผู้ใหญ่และเด็ก เสื้อแจค็เก็ตและหมวก
แก๊ปลายม้าลาย หมวกสัตวห์ูกระดิก 
แผ่นรองแก้ว แผ่นทองและแผ่นสติ๊กเกอร์
วารีกุญชร ปากกาหัวสตัว ์
4. มีการเพิ่มกิจกรรมใหม่ ดังน้ี 
   4.1 เปดิตวักิจกรรมน้ าพุดนตรี 
Musical Fountain show เม่ือวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2566 
   4.2 เปดิตวั “น้องหน้าขาว” หมีควาย
ตัวตงึหน่ึงเดยีวในเชยีงใหม่ไนท์ซาฟารี 
เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
   4.3 จัดท าจุดไฮไลท์และมุมถ่ายภาพ

5 5 25 สูง
มาก 

6
เดือน 
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เช็คอินส าหรับนักท่องเทีย่ว เม่ือวันที่  
18 ธันวาคม 2566 
   4.4 เปดิตวัสัตว์ในต านาน "ทานูกิ" 
หรือ "แรคคูนด็อก" สตัว์สญัลักษณ์แหง่
โชคลาภและโชคดีเม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 
2566 
   4.5 จัดกิจกรรมจ าหน่ายอาหารสัตว์
ตามหลักโภชนาการ (Feeding) 
5. ด าเนินการสง่เสริมการประชาสัมพันธ์ 
และ Boost Post ในสื่อออนไลน์ 
Facebook, IG, Youtube และโฆษณา
และการประชาสัมพันธ์ใน Tiktok ของ
หน่วยงาน 
 
สรุปผลการติดตามความเส่ียง 
1. เป้าหมายรายไดข้ั้นสูงตามการ
ประเมินผลองค์การมหาชน จ านวน 
172.50 ล้านบาท 
2. รายไดส้ านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี  
    2.1 รายได้ในไตรมาสที่ 1 (เดือน
ตุลาคม 2566 – ธันวาคม 2566) 
จ านวน 42.73 ล้านบาท 
    2.2 รายได้ในไตรมาสที่ 2 (เดือน
มกราคม 2567 – มีนาคม 2567) 
จ านวน 33.94 ล้านบาท 
รวมทั้ง 2 ไตรมาส คิดเป็นรายได้เชียงใหม่
ไนท์ซาฟารี จ านวน 76.67 ลา้นบาท 
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2. อันตรายท่ีเกิดจาก
กระแสไฟฟ้ารั่วภายในพ้ืนท่ี
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้เกิดความปลอดภยัต่อ
ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้มาใชบ้ริการ
และสัตว์เลี้ยงในพื้นที่ของ
ส านักงานเชยีงใหม ่
ไนท์ซาฟารี 

O ฝ่าย
ปฏิบัติการ 
และซ่อม

บ ารุง 

3 5 15 สูง
มาก 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเส่ียง 
1. ส ารวจเสาไฟฟ้าที่มีโอกาสใหค้น
หรือสัตว์เข้าสัมผัสได้ โดยตรงและ
วางแผนการตรวจสอบการร่ัวไหล
ของกระแสไฟฟ้า 
2. ด าเนินการเปลี่ยนฉนวนป้องกัน
ไฟฟ้าร่ัวท่ีมีอายุการใชง้านมานาน
ให้ได้มาตรฐานความปลอดภัย 
3. ส ารวจออกแบบเสาไฟฟ้าที่
สามารถป้องกันไฟฟ้าร่ัว โดยเน้นใน
จุดที่คนและสัตว์สามารถสัมผสัได้
โดยตรง 
4. ส ารวจสายไฟฟ้าที่มีอายุการใช้
งานมานานและขอจดัสรร
งบประมาณเพื่อการท าการเปลีย่น
สายไฟฟ้า 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
มีรายงานกวางป่าตายจาก
กระแสไฟฟ้าร่ัว จ านวน 2 ตวั 
 
 
 
 
 

 
1. งานไฟฟ้าก าลงัไดด้ าเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบการ
ร่ัวไหลของกระแสไฟฟ้าและได้รายงาน
ผลเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีของทุกเดือน 
2. ด าเนินการเปลี่ยนฉนวนที่มีความเสีย่ง
ไฟฟ้าร่ัวเรียบร้อยแล้ว และด าเนินการ
เปลี่ยนเบรกเกอร์ตัดไฟรุ่นใหม่เพื่อให้ได้
ตามมาตรฐานความปลอดภยับางส่วน 
3. อยู่ระหว่างด าเนินการส ารวจและ
ออกแบบเสาไฟฟ้าทีส่ามารถป้องกัน
ไฟฟ้าร่ัวและได้น าเสนอรูปแบบเสาไฟฟ้า
น าเสนอต่อไป 
4. ด าเนินการส ารวจสายไฟสว่นใหญ่ที่มี
อายุการใช้งานยาวนานตั้งแตเ่ร่ิมเปดิ
ส านักงานเชยีงใหม่ไนท์ซาฟารี 
 
สรุปผลการติดตามความเส่ียง 
1. ไตรมาสที ่1 (เดือนตุลาคม 2566 – 
ธันวาคม 2566) ไม่พบกระแสไฟฟ้าร่ัว 
2. ไตรมาสที ่2 (เดือนมกราคม 2567 
– มีนาคม 2567) พบเพลงิไหม้เล็กน้อย
ในโซนจากัวร์เทรลสาเหตุจากกระแส 
ไฟฟ้าลัดวงจร  
ดังน้ัน ในเดือนตุลาคม 2566 – มีนาคม 
2567 พบเพลงิไหม้เล็กน้อยในโซน

3 2 6 ปาน
กลาง 

6 
เดือน 
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จากัวร์เทรลสาเหตุจากกระแสไฟฟ้า
ลัดวงจร  แต่ไม่เป็นอันตรายต่อสัตว์และ
คน และไม่สง่ผลกระทบต่อการใหบ้ริการ
ของส านักงานเชยีงใหม่ 
ไนท์ซาฟารี 

3. การเบิกจ่ายของ
ส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณของส านักงานฯ
เป็นไปตามเป้าหมาย 
2. เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามแผน 

F ส านักงาน
เชียงใหม่ 

ไนท์ซาฟารี/
ส านัก

บริหารงาน
กลาง/ส านัก
ตรวจสอบ
ภายใน 

3 5 15 สูง
มาก 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเส่ียง 
1. ติดตามเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณของส านักงาน และ
ค่าใช้จ่ายโครงการ พร้อมทัง้
รายงานสถานการณ์เบิกจ่าย
งบประมาณให้ทุกหน่วยงานได้
รับทราบทุกเดือน 
2. เร่งรัดการด าเนินการจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์ในไตรมาสที ่1 
๓. เร่งรัดการด าเนินการเร่ือง
รูปแบบรายการปรับปรุงสิง่ก่อสร้าง 
การจัดท า TOR และราคากลาง 
๔. ทบทวนแผนการใช้จา่ยเงินและ
ปรับปรุงแผนการใช้จ่ายเงินให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
5. ตัง้แผนงบประมาณประจ าปตีาม
ค่าใช้จ่ายจริง 
6. อบรมบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพเรื่องพัสด ุ
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 

 
1. ด าเนินการเร่งรัดการใช้จา่ย
งบประมาณของส านักงาน และค่าใช้จ่าย
โครงการ พร้อมทั้งรายงานสถานะการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้ทุกหน่วยงานได้
รับทราบทุกเดือน 
2. ด าเนินการเร่งรัดการจดัซ้ือครุภณัฑ์
ของส านักงานโดยมีผลการจดัซ้ือครุภณัฑ์ 
ดังน้ี 
    2.1 ไตรมาสที ่1 มีแผนการเบิกจ่าย
คิดเป็นร้อยละ 73.47 มีผลเบิกจ่าย 
คิดเป็นร้อยละ 4.73 โดยมีการก่อหน้ี
ผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 0.56 
    2.2 ไตรมาสที ่2 (ณ 31 มี.ค. 67) 
มีแผนการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 
73.47 มีผลเบิกจ่ายสะสม คิดเป็น 
ร้อยละ 29.82 โดยมีการก่อหน้ีผูกพัน
สะสม คดิเป็นร้อยละ 41.30 
3. ด าเนินการเร่ืองรูปแบบรายการ
ปรับปรุงสิง่ก่อสร้าง การจดัท า TOR และ
ราคากลาง ดังน้ี 

3 5 15 สูง
มาก 

6 
เดือน 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
- แผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ณ ๓๐ 
กันยายน 2566) จ านวน 281.34  
ล้านบาท 
- ผลการเบิกจ่าย ณ ๓๐ กันยายน 
2566 จ านวน 209.18 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 74.36 

๓.1 โครงการปรับปรุงและพฒันาเพื่อ
เสริมสร้างสวัสดภิาพสตัว์ (Animal 
Welfare) ดงัน้ี 

     - อยู่ในขั้นตอนขอความเห็นชอบ 
จัดจ้างปรับปรุงส่วนแสดง จ านวน 3 
กิจกรรม 

๓.๓ โครงการปรับปรุงและพฒันาเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสู่
มาตรฐานสากล (World Class 
Destination) ดังน้ี 

- อยู่ระหวา่งคณะกรรมการก าหนด 
TOR และราคากลาง จ านวน 1 งาน  

- อยู่ระหวา่งคณะกรรมการเปิดซอง
เสนอราคา จ านวน 1 งาน 

- อยู่ระหวา่งขออนุมัติจัดจา้ง จ านวน 
๑ งาน 
4. ด าเนินการแจง้เวยีนหนังสือการ
ทบทวนรายละเอียดรายการและวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของ สพค. เม่ือวันที่ 19 
กุมภาพันธ์ 2567 
5. แผนงบประมาณประจ าป ีพ.ศ. 
๒๕๖๗ จัดท าและเสนอขออนุมัตติาม
ค่าใช้จ่ายจริง กรณีงบประมาณ 
ไม่เพียงพอ ใช้การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณโดยอยู่ภายในวงเงินเดิมที่
ได้รับอนุมัต ิ
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6. ด าเนินการเข้ารับการอบรมหลักสูตร
การด าเนินการจัดซ้ือจดัจ้างการบริหาร
สัญญา การตรวจรับพัสดุ การตรวจสอบ
พัสดุประจ าป ีและการจ าหน่ายพสัด ุ
พร้อมกรณีศึกษาจากหนังสือเวยีน และ
ตอบข้อหารือ เม่ือวันที่ 24 - 26 
พฤศจิกายน 2566 
 
สรุปผลการติดตามความเส่ียง 
1. การเบิกจ่ายของไตรมาสที ่1 (เดือน
ตุลาคม 2566 – ธันวาคม 2566)  
    1.1 แผนงบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
จ านวน 374.39 ล้านบาท 
    1.2 ผลการเบิกจ่าย จ านวน 48.88 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.06 
2. การเบิกจ่ายของไตรมาสที ่2 (เดือน
มกราคม 2567 – มีนาคม 2567) 
    2.1 แผนงบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
จ านวน 376.64 ล้านบาท 
    2.2 ผลการเบิกจ่าย จ านวน 56.66 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.04 
ดังน้ัน ผลเบิกจ่ายเดือนเดือนตลุาคม 
2566 – มีนาคม 2567 จ านวน 
105.54 ลา้นบาท คดิเป็นร้อยละ 28.02 
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4. ระเบียบ ข้อบงัคับ 
หลักเกณฑแ์ละวิธกีารท่ี
เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคลไม่ครบถว้น
และขัดแย้งกัน 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การบริหารงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.เพื่อใหก้ารปฏิบตังิาน
เป็นไปอย่างถูกต้องตามข้อ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

C ฝ่ายบริหาร 
ทรัพยากร

บุคคล 

4 3 12 สูง 12 
เดือน 

มาตรการปิดความเส่ียง 
1. ออกหลักเกณฑ์ที่ยงัไม่ครบถ้วน
ตามข้อบงัคบัส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
การพัฒนาและบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. 2556 
2. ทบทวนและแก้ไขข้อบงัคับที่
ขัดแยง้กับระเบียบหรือข้อกฎหมาย
อ่ืนๆของส านักงาน 
3. จัดอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกับ
ระเบียบ หลักเกณฑเ์ก่ียวกับการ
พัฒนาและบริหารงานบุคคล 
๔. รวบรวมระเบียบ ข้อบงัคบั 
หลักเกณฑ์ตา่งๆ จัดเป็นหมวดหมู ่
เพื่อให้อยู่รวมกัน และตรวจสอบ
แก้ไข ให้มคีวามสอดคล้องกัน 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้ด าเนินการจดัท าหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามข้อบงัคบัส านักงาน
พัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยการพัฒนาและบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2556 ดงัน้ี 
  1.1 การใหส้ิทธิการประกัน
สุขภาพและการประกันอุบัติเหตุ 
และส่วนเกินสิทธิจากการประกัน

 
1. จัดท าประกาศส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน) เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบตัิการลงเวลา
ปฏิบตัิงาน ลงวันที่ ๑๒ ตุลาคม พ.ศ.
๒๕๖๖  
2. อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนและ
แก้ไขข้อบงัคับส านักงานพฒันาพิงคนคร 
(องค์การมหาชน) วา่ด้วยการพฒันาและ
บริหารงานบคุคล พ.ศ. ๒๕๕๖ 
๓. ได้ด าเนินการให้ความรู้เก่ียวกับ
วิธีการและขั้นตอน การเบิกค่ารักษา 
พยาบาลและการใช้สิทธปิระกันสุขภาพ
และการประกันอุบัติเหตุของผู้ปฏบิัต ิ
งานตามประกาศคณะกรรมการบริหาร
การพัฒนาพงิคนคร เร่ือง การให้สิทธิ
การประกันสุขภาพและการประกัน
อุบัติเหตุและส่วนเกินสิทธิจากการ
ประกันสุขภาพและการประกันอุบัตเิหตุ
ของผู้ปฏิบตัิงาน ลงวันที่ ๒๗ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๕ เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที ่๑๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖ 
๔. อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนและ
แก้ไขระเบียบ ข้อบงัคบั หลักเกณฑ์
ต่างๆ ดังน้ี 
    4.1 หลักเกณฑ์การสรรหาหรือ
คัดเลือกผู้ปฏิบตังิาน พ.ศ. ๒๕๕๗ 

3 4 12 สูง 6 
เดือน 

27 
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สุขภาพและการประกันอุบัติเหตุ
ของผู้ปฏิบตัิงาน 
   1.2 แบบฟอร์มการประเมินผล
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ประจ าปี 
2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ยังไม่ด าเนินการจัดท า 7 เร่ือง  
(ซึ่งจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ดังน้ี 
    2.1 การจดัแบ่งส่วนงานและ
ขอบเขตหน้าที ่พ.ศ. ๒๕๕๘ 
    2.2 แนวทางปฏิบตัิการลงเวลา
ปฏิบตัิราชการ 
    2.3 หลักเกณฑแ์ละวิธีการยื่น
ใบลา 
    2.4 หลักเกณฑ์การใหป้ระโยชน์
เก้ือกูลแก่ผู้ปฏบิัตงิาน 
    2.5 หลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ปฏิบตัิในการเบิกจ่ายเงินเดือน 
    2.6 หลักเกณฑ์การเปลี่ยน
ต าแหน่ง 
    2.7 หลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานต่อ 
สัญญาจ้าง 

    4.2 หลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อน
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ของส านักงานพัฒนา 
พิงคนคร (องค์การมหาชน)   
 
สรุปผลการติดตามความเส่ียง 
1. ไตรมาสที ่1 ได้จดัท าประกาศ 1 
เร่ือง จากทัง้หมด ๗ เร่ือง ไดแ้ก่ 
ประกาศส านักงานพฒันาพงิคนคร 
(องค์การมหาชน) เร่ือง หลักเกณฑแ์ละ
วิธีการปฏิบตัิการลงเวลาปฏิบตัิงาน ลง
วันที่ ๑๒ ตลุาคม พ.ศ.๒๕๖๖ คิดเป็น
ร้อยละ 14.29 
2. ไตรมาสที ่2 อยู่ระหวา่งด าเนินการ
ทบทวนและแก้ไข ข้อบงัคับส านักงาน
พัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) ว่า
ด้วยการพฒันาและบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ดังน้ัน เดือนตุลาคม 2566 – มีนาคม 
2567 ได้จัดท าประกาศ 1 เร่ือง จาก
ทั้งหมด ๗ เร่ือง ได้แก่ ประกาศ
ส านักงานพฒันาพิงคนคร (องค์การ
มหาชน) เร่ือง หลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ปฏิบตัิการลงเวลาปฏิบตัิงาน ลงวันที่ 
๑๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๖ คดิเป็นร้อยละ 
14.29 และอยู่ระหว่างด าเนินการ
ทบทวนและแก้ไข ข้อบงัคับส านักงาน
พัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) ว่า
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ด้วยการพฒันาและบริหารงานบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 

5. บัญชีผู้ใชง้าน สือ่
ออนไลน์ของส านักงานถกู
บุกรกุ ใช้งานไม่ได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การประชาสัมพันธ์
และการให้ข้อมูลลูกคา้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

T ฝ่าย 
ประชา 

สัมพันธ์และ
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

3 4 12 สูง 12 
เดือน 

มาตรการปิดความเส่ียง 
1. ดูแลระบบบัญชีผู้ใชง้านให้มี
ความปลอดภยั 
2. จ ากัดผู้ใชง้านและผู้ที่มีรหัสผา่น
เข้าใชง้านบญัช ี
3. หาความรู้และรับค าปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านการใชง้านบญัช ี
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 
บัญชีผู้ใชง้านของส านักงาน
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีถูกบุกรุกและ
ปิดก้ันการใช้งานฟงัก์ชั่นโฆษณา  
แตย่ังสามารถกู้คืนบญัชีกลบัมาได ้ 
 
 
 
 

 
1. ด าเนินการเปลี่ยนรหัสทุกไตรมาส 
และตัง้ค่าการปกป้องบญัชีผู้ใชง้านของ
ส านักงานในรูปแบบ Two factor โดยมี
การส่งรหัสไปยังผู้ใช้งานทุกคร้ังเม่ือมี
การเข้าใชง้านอุปกรณ์เคร่ืองใหม่ ซ่ึง
ด าเนินการเปลีย่นเปลี่ยนรหัสครั้งล่าสุด
เม่ือเดือนมีนาคม ๒๕๖๗ 
2. จ ากัดการเข้าถงึการใชง้านโดยตั้งค่า
ให้มีการเข้าถึงแบบจ ากัดส าหรับ
เจ้าหน้าที่ฝา่ยแอดมินตอบแชทลูกค้า 
และการเก็บรักษารหัสผ่านซ่ึงจะมีเฉพาะ
ผู้ที่เก่ียวข้อง และผู้บงัคบับัญชาเทา่น้ันที่
มีข้อมูลรหัสผ่าน 
3. ศึกษาหาข้อมูลด้วยตนเองผ่าน
ช่องทางอินเทอร์เน็ต และสอบถามผู้ที่มี
ความรู้บุคคลใกล้ชดิ 
 
สรุปผลการติดตามความเส่ียง 
1. เดือนตลุาคม 2566 – ธันวาคม 
2566 บัญชผีู้ใช้งาน สื่อออนไลน์ 
ของส านักงานฯ ไม่ถูกบุกรุก 
2. เดือนมกราคม 2567 – มีนาคม 
๒๕๖7 บัญชผีู้ใช้งาน สื่อออนไลน์ 

3 1 3 ต่ า 6 
เดือน 
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ประเด็นความเส่ียง ประเภท
ความเสี่ยง 

เจ้าของ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนมกีารจัดการ 

มาตรการปิดความเส่ียง ผลการติดตามความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงมีการจัดการ 

ความ
เป็น 
ไปได ้

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ความ
เป็น 
ไปได ้

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ของส านักงานฯ ไม่ถูกบุกรุก 
ดังน้ัน เดือนตุลาคม 2566 – มีนาคม 
2567 บัญชผีู้ใช้ของส านักงานฯ ไม่ถูก
บุกรุกจากบุคคลภายนอก 

6. การตายของสัตว์มี
คุณค่าสูงและมีความส าคัญ
ด้านการอนุรกัษ ์
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดจ านวนสตัว์ตาย
โดยเฉพาะสตัว์ท่ีมีคณุค่าสงู
และมีความส าคญัด้านการ
อนุรักษ์ 

C ฝ่ายบริหาร 
จัดการสัตว ์

2 3 6 ปาน
กลาง 

12 
เดือน 

มาตรการปิดความเส่ียง 
1. ให้ผู้ปฏบิัตงิานปฏิบัตติาม
มาตรการของคณะท างานก ากับ
และวางแผนด้านสขุภาพและ
โครงการวิจัยเก่ียวกับสตัว์ ดังน้ี 
    1.1 มาตรการป้องกันการน า
โรคเข้าสวนสัตว ์
    1.2 มาตรการความอบอุ่นสัตว ์
    1.3 มาตรการป้องกันการ
สูญเสยีสตัว์จากอุบัตเิหต ุ
    1.4 มาตรการป้องกันโรคระบาด
ทั่วไปภายในส านักงานเชยีงใหม ่
ไนท์ซาฟารี 
    1.5 มาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดเม่ือเกิดโรคระบาดร้ายแรง
ภายในส านักงานเชยีงใหม่ไนท์
ซาฟารี 
    1.6 มาตรการป้องกันสุขภาพ
สัตว์และการท าร้ายกันช่วงฤดูร้อน 
2. ด าเนินการติดตามการด าเนินงาน
ตามมาตรการตามข้อ 1 

 
1. ได้มีการปฏบิัตติามมาตรการของ
คณะท างานก ากับและวางแผนด้าน
สุขภาพและโครงการวิจัยเก่ียวกับสัตว์
อย่างเคร่งครัด 
2. ผลการตดิตามการด าเนินการตาม
มาตรการ ดังน้ี 
    2.1 มีการด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกันการน าโรคเข้าสวนสตัว์อย่าง
ครบถ้วนโดยในไตรมาสที่ 2 ไม่พบ
รายงานการเกิดโรคที่มาจากภายนอก
สวนสัตว ์
    2.2 มีการใหค้วามอบอุ่นสตัว์ใน 
ช่วงฤดูหนาว (เดือนมกราคม 2567) 
ตามมาตรการให้ความอบอุ่นสัตว ์
    2.3. มีการปฏิบตัิตามมาตรการ
ป้องกันการสูญเสียสตัว์จากอุบตัิเหตุ
อย่างครบถ้วนโดยไตรมาสที ่2 ไม่พบ
การตายของสตัว์เน่ืองจากอุบัตเิหต ุ
    2.4 มีการป้องกันโรคระบาดทั่วไป
ภายในส านักงานเชยีงใหม่ไนท์ซาฟารี

2 1 2 ต่ า 6 
เดือน 
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ประเด็นความเส่ียง ประเภท
ความเสี่ยง 

เจ้าของ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนมกีารจัดการ 

มาตรการปิดความเส่ียง ผลการติดตามความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงมีการจัดการ 

ความ
เป็น 
ไปได ้

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ความ
เป็น 
ไปได ้

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

3. กรณีมีสัตวต์ายให้เร่งด าเนินการ
สอบสวนหาสาเหตแุละด าเนินการ
แก้ไขโดยเร็วเพื่อป้องกันมิให้เกิด
ปัญหาอีก 
4. ด าเนินการจัดท าแผนประชากร
สัตว ์
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีสตัว์ท่ี
มีคุณค่าสงูและมีความส าคญัด้าน
การอนุรักษ์ทั้งสิ้น จ านวน 78 ตัว
และมีการตาย 6 ตัว คดิเป็นร้อยละ 
7.69 

อย่างครบถ้วนโดยไตรมาสที ่2 ไม่พบ
การระบาดของโรคระบาดทั่วไปในพื้นที่ 
    2.5 มีการเตรียมความพร้อมเม่ือเกิด
โรคระบาดร้ายแรงในพื้นที่ ไดแ้ก่ การจดั 
เตรียมยาฆ่าเชื้อโรค ปูนขาว เคร่ืองพ่น
ยาและเวชภัณฑโ์ดยในไตรมาสที ่2  
จึงไม่พบโรคระบาดร้ายแรงในพื้นที่ 
     2.6 มีการปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
สุขภาพสัตว์และการท าร้ายกันช่วงฤดูร้อน 
เช่น จัดท าระบบน้ าฝอยให้ความชุ่มชื้นเพื่อ
ลดอุณหภูมิในคอกกกักและส่วนแสดงสัตว์ 
จัดท าหวานเย็นให้กับสัตว์ทุกสัปดาห์เพื่อ
ลดความเครียด จัดท าบ่อน้ าบ่อโคลนให้ 
กับสัตว์ เป็นต้น 
3. ในไตรมาสที่ 2 มีการตายของสัตว์ที่มี
คุณค่าสูงและมีคุณค่าด้านการอนุรักษ์
จ านวน 1 ตัว ได้แก่ กวางผามีการสอบสวน
หาสาเหตุการตายเม่ือวันที่ 10 มกราคม 
พ.ศ. 2567 ผลการสอบสวนหาสาเหตุ  
การตายเบื้องต้นเกิดจากชราภาพ 
4. มีการจัดประชุมคณะท างานแผน
ประชากรสัตว์ของส านักงานเชยีงใหม่
ไนท์ซาฟารี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.
2567 รวมทั้งสิ้น 5 คร้ัง 
    - คร้ังที ่1 ประชุมเมื่อวันที ่31 
ตุลาคม 2566 
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ประเด็นความเส่ียง ประเภท
ความเสี่ยง 

เจ้าของ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนมกีารจัดการ 

มาตรการปิดความเส่ียง ผลการติดตามความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงมีการจัดการ 

ความ
เป็น 
ไปได ้

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ความ
เป็น 
ไปได ้

ความ
รุนแรง 

ขนาด
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

    - คร้ังที ่2 ประชุมเมื่อวันที ่29 
พฤศจิกายน 2566 
    - คร้ังที ่3 ประชุมเมื่อวันที ่5 
กุมภาพันธ์ 2567 
    - คร้ังที ่4 ประชุมเมื่อวันที ่4 
มีนาคม 2567 
     - คร้ังที่ 5 ประชุมเมื่อวันที่ 15 
มีนาคม 2567 
 
สรุปผลการติดตามความเส่ียง 
1. ไตรมาสแรกของปงีบประมาณ พ.ศ.
2567 มีสัตว์มีคุณค่าสูงจ านวน 72 ตวั 
มีการตายทั้งสิ้น 1 ตัว (ค่างห้าส)ี คดิเป็น
ร้อยละ 1.39 
2. ไตรมาสที ่2 ของปงีบประมาณ พ.ศ.
2567 มีสัตว์ท่ีมีคุณค่าสูงจ านวน 73 
ตัวมีการตาย 1 ตัว (เลียงผา) คดิเป็น 
ร้อยละ 1.37 
    ดังน้ัน เดือนตุลาคม 2566 – 
มีนาคม 2567 มีสตัว์ท่ีมีคุณค่าสูง
จ านวน 2 ตัว คดิเป็นร้อยละ 2.74 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

ประเด็นความเส่ียง 
เกณฑ์การประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ 

1. รายได้เชียงใหม่ไนท์ซาฟารไีม่เปน็ไปตามเปา้หมาย 
(S) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกิด 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกิด 

5 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน  50 ล้านบาท 
4 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน  80 ล้านบาท 
3 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน  110 ล้านบาท 
2 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน  145 ล้านบาท 
1 = รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน  172.50 ลา้นบาท 
 
 

2. อันตรายท่ีเกิดจากกระแสไฟฟ้ารั่วภายในพ้ืนท่ี
เชียงใหม่ไนท์ซาฟารี (O1) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกิด 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกิด 

5 = มีกระแสไฟฟ้าร่ัวส่งผลให้บคุคลและ/หรือสัตวเ์สยีชีวิต  
4 = มีกระแสไฟฟ้าร่ัวส่งผลให้บคุคลและ/หรือสัตว์ได้รับบาดเจบ็ 
3 = มีกระแสไฟฟ้าร่ัวส่งผลกระทบต่อการให้บริการของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
2 = มีกระแสไฟฟ้าร่ัวแต่ไม่สง่ผลกระทบต่อการให้บริการ เน่ืองจากเจ้าหน้าที่สามารถ
แก้ไขได้  
1 = ไม่มีกระแสไฟฟ้าร่ัวในพื้นที่ของส านักงานเชียงใหม่ไนท์ซาฟารี 
 
 

3. การเบิกจ่ายของส านักงานพัฒนาพิงคนครฯ  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (F) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกิด 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกิด 

5 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
4 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
3 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
2 = การเบิกจ่ายไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
1 = การเบิกจ่ายเป็นไปตามเปา้หมาย (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๖) 
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ประเด็นความเส่ียง 
เกณฑ์การประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ 

4. ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวธิีการท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและบริหารงานบุคคลไม่
ครบถ้วนและขัดแย้งกัน (C) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกิด 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกิด 

5 = ไม่ไดด้ าเนินการปรับปรุงและจัดท าระเบียบ/ข้อบงัคับ/ประกาศ/หลักเกณฑ ์
ของส านักงานพัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) 
4 = ด าเนินการปรับปรุงและจัดท าระเบียบ/ข้อบงัคับ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ของส านักงาน
พัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) ร้อยละ 25  
3 = ด าเนินการปรับปรุงและจัดท าระเบียบ/ข้อบงัคับ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ของส านักงาน
พัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) ร้อยละ 50 
2 = ด าเนินการปรับปรุงและจัดท าระเบียบ/ข้อบงัคับ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ของส านักงาน 
พัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) ร้อยละ 75  
1 = ด าเนินการปรับปรุงและจัดท าระเบียบ/ข้อบงัคับ/ประกาศ/หลักเกณฑ์ของส านักงาน
พัฒนาพงิคนคร (องค์การมหาชน) ครบถ้วน 
 

5. บัญชีผู้ใชง้าน สือ่ออนไลน์ของส านักงานถกูบกุรกุ  
ใช้งานไม่ได้ (T) 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกิด 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกิด 

5 = ไม่สามารถเข้าใชง้านบญัชี และไม่สามรถกู้คืน 
4 = เข้าใชง้านบญัชีโดยตรงไม่ได้ ต้องเข้าใช้ผา่นบัญชีอ่ืน ยงัคงสามารถเผยแพร่เน้ือหาได ้
แต่ไม่สามารถใช้งานฟังก์ชั่นโฆษณา หรืออ่ืนๆ ได้ครบ  
3 = เข้าใชง้านบญัชีโดยตรงได้ ไม่สามารถเผยแพร่เน้ือหาได ้และไม่สามารถใช้งาน
ฟังก์ชั่นโฆษณา หรืออ่ืนๆ ไดค้รบ 
2 = เข้าใชง้านบญัชีโดยตรงได้ สามารถเผยแพร่เน้ือหาได ้แต่ไม่สามารถใชง้านฟังก์ชั่น
โฆษณา หรืออ่ืนๆ ได้ครบ  
1 = เข้าใชง้านบญัชีได ้บญัชีไม่ได้รับความเสยีหาย 
 

6. การตายของสัตว์ท่ีมีคุณค่าสูงและมีความส าคัญ
ด้านการอนุรกัษ์ (O2) 
 
 
 

5 = ค่อนข้างจะแน่นอน 
4 = น่าจะเกิด 
3 = เป็นไปได้ที่จะเกิด 
2 = ไม่น่าที่จะเกิด 
1 = ยากที่จะเกิด 

5 = มีการตายของสัตว์ท่ีมีคุณคา่สูงและมีความส าคญัด้านการอนุรักษ์ คดิเป็นร้อยละ 16 
4 = มีการตายของสัตว์ท่ีมีคุณคา่สูงและมีความส าคญัด้านการอนุรักษ์ คดิเป็นร้อยละ 12 
3 = มีการตายของสัตว์ท่ีมีคุณคา่สูงและมีความส าคญัด้านการอนุรักษ์ คดิเป็นร้อยละ 8 
2 = มีการตายของสัตว์ท่ีมีคุณคา่สูงและมีความส าคญัด้านการอนุรักษ์ คดิเป็นร้อยละ 4 
1 = ไม่มีการตายของสตัว์ท่ีมีคุณค่าสูงและมีความส าคญัดา้นการอนุรักษ์ 
 

 


