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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ได้จัดท าขึ้นโดยใช้แนวทางของแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗-2๕๗๐  ) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นแผนงานต่อเนื่องจากแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ โดยมีแผนงานบางส่วนที่ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการและ
บางส่วนอยู่ระหว่างด าเนินการ แต่ยังไม่แล้วเสร็จ  แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568ประกอบด้วย 5 แผนงานหลัก คือ 

 แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล    

 แผนปฏิบัติการด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 แผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 แผนปฏิบัติการด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แผนงาน กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  งบประมาณที่ใช้ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

1.แผนปฏิบัติการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

1.การปรับปรุงโครงสร้างและ
กรอบอัตราของส านักงานฯ 
ภายใต้การด าเนินโครงการจัด
จ้ า ง ที่ ป รึ ก ษ า เ พื่ อ ด า เ นิ น
การศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง
อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ก า ห น ด แ ผ น
อัตราก าลังรองรับการจัดตั้ง
องค์การบริหารไนท์ซาฟารี 
(องค์การมหาชน) 

- เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
จัดตั้งองค์กรขึ้นใหม่  
 
 

    1.ประชุมเพื่อหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหารและที่ปรึกษา 
2.น าผลจากกการศึกษาไปปรับใช้ เพื่อจัดเตรียมเป็น
แนวทางปฏิบัติส าหรับรองรับการจัดตั้งองค์การบริหาร 
ไนท์ซาฟารี (องค์การมหาชน) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.การปรับปรุงประกาศและ
ก า รก า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
 

วัตถุประสงค์  
-เพื่อทบทวนและปรับปรุงแนวทาง
ปฏิบัติ ในด้านต่าง ๆ ของฝ่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมาก 
-เพื่อปรับปรุง แก้ไข ประกาศ
ต่าง ๆ ซ่ึงได้ด าเนินการไปแล้ว 
แต่ยังขาดความชัดเจนและอาจ
เกิดปัญหาในทางปฏิบัติ  
-เพื่อปรับปรุง แก้ไข ประกาศ
ต่าง ๆ ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้เป็นปัจจุบัน 

    ๑.แต่งตั้งคณะท างานเพื่อทบทวนและปรับปรุง ยกร่าง
ข้อบั ง คับ  ระ เบียบ ประก าศ ด้ านการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคล  
2. ประชุมคณะท างานเพื่อทบทวนและปรับปรุง ยกร่าง
ข้อบั ง คับ  ระ เบียบ ประกาศ ด้ านการพัฒนาและ
บริหารงานบุคคล 
3.ส านักงานฯ ด าเนินการจัดท า ทบทวนและแก้ไข 
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวข้อง  
 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
รายการค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 

3.การจัดท าตัวชี้วัดและการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับบุคคล 
(KPI) 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้มีตัวชี้วัดที่ชัดเจนและ
เป็นมาตรฐานร่วมกัน 
 

 

 

 

   ๑.ส านักงานจัดท าตัวชี้วัดการประเมินองค์การมหาชน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อเสนอ ก.พ.ร. 
๒.ประชุมฝ่ายบริหารเพื่อมอบหมายตัวชี้วัดให้ทุกส่วนงาน 
๓.ผู้อ านวยการแต่ละด าเนินการแจง้ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายเพื่อ
ทราบและด าเนินการในรูปแบบการประชุมย่อย 
๔. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการจัดท าแบบ
รับรองกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายสว่นบุคคล (KPIs)  

ไม่ใช้งบประมาณ 



 
 

 

แผนงาน กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินงาน การด าเนินงาน  งบประมาณที่ใช้ 

4.การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์   
เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ ายบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

 

 

 

   1.รวบรวมข้อมูล สถิติ และปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา 
2.น าปัญหา/ข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ และก าหนด
แนวทางปรับปรุง แก้ไข 
3.จัดตั้งคณะท างาน ที่ปรึกษา เพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 
4.น าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
รายการค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 

5.การบริหารค่าตอบแทน 
 

วัตถุประสงค์   
เพื่อปรับปรุง แก้ไข ขั้นตอน
และรายละเอยีดในการจา่ย
ค่าตอบแทน ให้เป็นไปอย่างมี
ระบบและได้มาตรฐาน  
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์  ผลการ
ด าเนินงานของส านักงานฯ  
และ แนวทางปฏบิัติของ
องค์การมหาชน 
 

 

 

 

 

   1.รวบรวมปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับการจ่ายค่าตอบแทน 
2.จัดตั้งคณะท างาน ที่ปรึกษา เพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 
3.จัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน 
รวมทั้งประกาศต่าง ๆ 
4.น าเสนอผู้บริหาร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
รายการค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 

6.สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 

วัตถุประสงค์   
เพื่อปรับปรุง แก้ไข หลักเกณฑ์
ด้ า น ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สิ ท ธิ
ผลประโยชน์ของพนักงานให้
เหมาะสม และสอดคล้องกับ
สถานะ ผลการด าเนินงานของ
ส านักงานฯ และมาตรฐานของ
องค์การมหาชน  รวมทั้งเพื่อ
สร้างขวัญ ก าลังใจ ให้พนักงาน 
มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
 
 
 

 

 

 

 

   1.รวบรวมปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
2.จัดตั้งคณะท างาน ที่ปรึกษา เพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 
3.จัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 
4.น าเสนอผู้บริหาร เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
รายการค่าตอบแทน

บุคคลภายนอก 



 
 

 

แผนงาน กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินงาน การด าเนินงาน  งบประมาณที่ใช้ 

2.แผนปฏิบัติงานด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.การจัดฝึกอบรมบุคลากร 
และการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 
ภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ . ศ .  2 5 6 8  ส า ห รั บ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ทุ ก ร ะ ดั บ
ประกอบด้วย  
• อบรมด้านความปลอดภัยใน
การท างาน 
• อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
• อบรมหลักสูตรส าหรับการ
พัฒนาสมรรถนะด้ านกา ร
ปฏิบัติงาน 
• กิจกรรมการเพิ่มพูน
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างแรงจู งใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาความรู้ในหน้าที่การ
งาน และเพื่อปรับปรุงแก้ ไข
จุ ดบกพร่ องด้ านสมรรถนะ 
ต่าง ๆ ในการท างาน 
 

 

 

 

 

 

   ๑.จัดท าหนังสือแจ้งให้ทุกส่วนงานด าเนินการจัดท า
รายละเอียดงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร  
๒.จัดท าแผนการด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
3.ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากร และจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
4. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร และประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรตามแผนฯ  
5. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3,005,000 

2.พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะ ทักษะทางวิชาชีพ 
และความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อยกระดับศักยภาพบุคลากร
ภายในองค์กรให้มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพและ
เตรียมความพร้อมที่จะพัฒนา
ศักยภาพ เพื่อรองรับโอกาส
เติบโตก้าวหน้าทางสายงาน
อาชีพในอนาคต 

 
 
 
 

   ๑. วิเคราะห์ ทบทวน เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Paths) ของแต่ละต าแหน่ง/สายงาน 
2.จัดท าหนังสือแจ้งทุกส่วนงานส ารวจความต้องการของ
หลักสูตรอบรมในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.  ก าหนดอบรมหลั กสู ตร เพิ่ มประสิทธิ ภ าพกา ร 
ปฏิบัติงาน หัวข้อหลักสูตรทักษะการเป็นหัวหน้างาน 
(Leadership Skill) 
4. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร และประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรตามแผนฯ 
 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
โครงการพัฒนา

บุคลากร 



 
 

 

แผนงาน กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินงาน การด าเนินงาน  งบประมาณที่ใช้ 

3.พัฒนาบุคลากรตามองค์
ความรู้รายกลยุทธ์ โดยเน้น
การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการ
ปฏิบัติ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในทาง
ปฏิบัติ ให้บุคลากรสามารถ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ของ
องค์กรในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 

 

 

   ๑.จัดท าหนังสือแจ้งให้ทุกส่วนงานด าเนินการจัดท า
รายละเอียดงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร  
2.ก าหนดอบรมหลักสูตรส าหรับการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย 
3. ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากร และจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมภายใต้โครงการพัฒนาบุคลากร  
4.ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนฯ 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
โครงการพัฒนา

บุคลากร 

4 .  ก า ร จั ด ท า แ ผนพั ฒน า
บุคลากรรายบุคคล 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพของแต่ละ
บุคลากร เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติ
หน้าที่ รวมทั้งเพื่อเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรในการ
รองรับโอกาสที่จะปรับเลื่อน
ขั้น หรือ เล่ือนต าแหน่งหน้าที่
การงานในอนาคต 

 

 

 

 

 

   ๑. จัดท าสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง/ระดับ 
๒. ประเมินขีดความสามารถ/สมรรถนะของ 
ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่ง/ระดับ 
๓. จัดท าแผนพัฒนารายบุคลากร (IDP) 
๔. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
๕. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
โครงการพัฒนา

บุคลากร 

3.แผนปฏิบัติงานด้านการ
ส ร้ า ง คว าม สั มพั น ธ์ แ ล ะ
ผูกพันภายในองค์กร 

1.เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดี เพื่อปลูกฝังค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กร สามารถ
กระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทในการ
ปฏิบัติ งาน มีความรักและ
ความผูกพันกับองค์กร   
 

วัตถุประสงค์ 
เ พื่ อ ป ลู ก ฝั ง ค่ า นิ ย ม  แ ล ะ
วัฒนธรรมองค์กรสามารถ
กระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทในการ
ปฏิบัติ งาน มีความรั กและ
ความผูกพันกับองค์กร 
 

 

 

 

 

   1. ส ารวจความต้องการเกี่ยวกับเสริมสร้างความรักความ
ผูกพันในองค์กร และจัดท าแผนด าเนินการฯ 
2. ด าเนินการเสริมสร้างความรักความผูกพันในองค์กรตาม
แผนด าเนินการฯ 
3. ประเมินผลการด าเนินการเสริมสร้างความรักความ
ผูกพันในองค์กร และประเมินความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อความรักความผูกพันในองค์กร 
4. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ 

เบิกค่าใช้จ่ายจาก 
โครงการพัฒนา

บุคลากร 

2.การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
และประชาสัมพันธ์ทางภายใน
ส า นั ก งานฯ  เ กี่ ย วกั บก า ร
ด าเนินงานด้านบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
หน่ วยงานได้ ร่ วมรั บทราบ
กิจกรรมและการด าเนินการต่าง 
ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องด้านบุคลากร 

    1.น าเข้าข้อมูลข่าวสารการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ผ่านช่องทางการส่ือสารของส านักงานอย่างทั่วถึง 
3. ด าเนินการส่งข้อมูลข่าวสารการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 



 
 

 

แผนงาน กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระยะเวลาด าเนินงาน การด าเนินงาน  งบประมาณที่ใช้ 

 4. ติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร 
5. น าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงการเผยแพร่ฯ 
 

4.แผนปฏิบัติงานด้านการ
พัฒนาประสิท ธิ ภาพการ
บริหารจัดการภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 

๑.จั ดท าแผนงานด้ านการ
สนับสนุนและส่งเสริมค่านิยม
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค ์
เพื่อสนับสนุนนโยบายของ
ภาครัฐ และเพื่อ เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ จริยธรรม และ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ที่ ดี ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

   ๑.  ก าหนดโครงการ/กิ จกรรมที่ จ ะด า เนินการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด 
๓. จัดท าแผนงานด้านการสนับสนุนและส่งเสริมค่านิยม 
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติ งาน  
ให้สอดคล้องกับระเบียบส านักงานพัฒนาพิงคนคร 
(อ ง ค์การมหาชน )  ว่ าด้ ว ยประมวลจริย ธรรมของ
คณะกรรมการ ผู้อ านวยการและผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน
พัฒนาพิงคนคร พ.ศ.๒๕๕๘ 
4. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5.แผนปฏิบัติงานด้านการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.การปรับกระบวนการท างาน
ของแต่ละส่วนงาน เพื่อให้การ
ท า ง า น  มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว  
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อทบทวน ปรับปรุง ขั้นตอน
ในการปฏิบัติ งานของฝ่ าย
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ 
ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงาน 
 

    ๑.จัดประชุมร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อรับทราบ
ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่ก่อให้เกิดความล่าช้าและขาด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
2. ก าหนดแนวทางแก้ไข และรายละเอียดเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ความชัดเจนในทางปฏิบัติ 
3. จัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน 
4.ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อน าเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง รวดเร็ว 
ในการปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

   ๑. ด า เนินการใช้ งานระบบสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRM)  
2.จัดท าคู่มือ แนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ความถูกต้อง รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน 
3. ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานใช้งานระบบ
สารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 


