
 

แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 
 

การประเมินความทุจริตด้าน 

ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
 

ชื่อกระบวนงาน / งาน : โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสู่ 
 มาตรฐานสากล (World Class Destination) (ปรับปรุงกลุ่มอาคารลานนา  

และการปรับปรุงภูมิทัศน์เชียงใหม่ในท์ซาฟารี) 
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ผู้ประสานงาน  นางสาวธัชสินี  ทวีรัตน์ 
ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
หมายเลขโทรศัพท์ 053-999059 
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แบบที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑ ์
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
1. การก าหนดราคา

กลางการก่อสร้าง 
มีโอกาสเกดิน้อย มีโอกาสเกดิ 

แต่นานๆ เกิด ครั้ง 
มีโอกาสเกดิ

บางครั้ง 
มีโอกาสเกดิ

ค่อนข้างสูงหรือ 
บ่อยๆ 

มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

๒. คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ 
จัดจ้างปฏิบัตติาม
ระเบียบจัดซื้อ 
จัดจ้างไมค่รบถ้วน 

มีโอกาสเกดิน้อย มีโอกาสเกดิ 
แต่นานๆ เกิด ครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อยๆ 

มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

๓. คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุขาด
ความรู้ในงานจ้าง
ก่อสร้างและการ
บริหารสัญญา 

มีโอกาสเกดิน้อย มีโอกาสเกดิ 
แต่นานๆ เกิด ครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อยๆ 

มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

๔. คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดไุม่
ด าเนินการตรวจรับ
ให้ถูกต้องครบถ้วน 
ถูกต้อง ตามสัญญา
และระเบียบพสัด ุ

มีโอกาสเกดิน้อย มีโอกาสเกดิ 
แต่นานๆ เกิดครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อยๆ 

มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

๕. การพิจารณา
ค่าปรับตามสญัญา
อาจจะไม่ถูกต้อง 

มีโอกาสเกดิน้อย มีโอกาสเกดิ 
แต่นานๆ เกิด ครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูงหรือ 

บ่อยๆ 

มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนงาน/โครงการ) โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการสู่
มาตรฐานสากล (World Class Destination) (ปรับปรุงกลุ่มอาคารลานนาและการปรับปรุงภูมิทัศน์เชียงใหม่ 
ในท์ซาฟารี) 
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)  ศปท. ส านักนายกรัฐมนตรี 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 



 

เกณฑ ์
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
1. การก าหนดราคากลาง

การก่อสร้าง 
การก าหนดราคา
กลางครบถ้วน

ถูกต้อง 

การก าหนดราคา
กลางครบถ้วนแต่

ไม่ชัดเจน 

การก าหนดราคา
กลางไม่ครบถ้วน 

การก าหนดราคา
กลางเอื้อประโยชน์

กับผู้รับจ้าง 

การก าหนดราคา
กลางเอื้อประโยชน์
กับผู้รับจ้าง และ
หน่วยงานไดร้ับ
ความเสยีหาย 

๒. คณะกรรมการพิจารณา
ผลการจัดจ้างปฏิบัติ
ตามระเบียบจดัซื้อ 
จัดจ้างไมค่รบถ้วน 

สามารถจัดหา 
ผู้รับจ้างได้ตาม

ก าหนดระยะเวลา 
และภายในครั้งเดยีว 

สามารถจัดหา 
ผู้รับจ้างได้ แต่

ด าเนินการ 2 ครั้ง 

สามารถจัดหา 
ผู้รับจ้างได้ แต่

ด าเนินการ 3 ครั้ง 

สามารถจัดหา 
ผู้รับจ้างได้ แต่

ด าเนินการมากกว่า 
3 ครั้ง 

ไม่สามารถจัดหา 
ผู้รับจ้างได ้

๓. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุขาดความรู้ใน
งานจ้างก่อสร้างและ
การบริหารสญัญา 

หน่วยงานไดร้ับพัสดุ
ครบถ้วนถูกต้อง 
และตรงก าหนด
ระยะเวลาตาม

สัญญา 

หน่วยงานไดร้ับ
พัสดุครบถ้วน
ถูกต้อง แต่เกิน
ระยะเวลาตาม

สัญญา 

หน่วยงานไดร้ับ
พัสดุไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง และเกิน
ระยะเวลาตาม

สัญญา 

หน่วยงานไดร้ับพัสดุ
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 
และเกินระยะเวลา
ตามสญัญามากกว่า 

60 วัน 

หน่วยงานไมไ่ด้รับ
พัสด ุ

๔. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดไุมด่ าเนินการ
ตรวจรับให้ถูกต้อง
ครบถ้วน ถูกต้อง ตาม
สัญญาและระเบียบ
พัสด ุ

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดดุ าเนินการ

ครบถ้วน  

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ

ด าเนินการแต่ไม่
ครบถ้วน 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดไุม่
ด าเนินการตาม

สัญญาและ
ระเบียบพสัด ุ

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดไุม่

ด าเนินการตาม
สัญญาและระเบียบ
พัสดุและองค์กรเสีย

ประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดไุมด่ าเนินการ

ตามสญัญาและ
ระเบียบพสัดุและ
องค์กรเกิดความ

เสียหาย 
๕. การพิจารณาค่าปรับ

ตามสญัญาอาจจะไม่
ถูกต้อง 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดดุ าเนินการ
ครบถ้วนถูกต้อง 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ

ด าเนินการแต่ไม่
ถูกต้อง 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดไุม่
ด าเนินการตาม

สัญญา 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดไุม่

ด าเนินการตาม
สัญญาและองค์กร

เสียประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดไุมด่ าเนินการ

ตามสญัญาและ
องค์กรเกิดความ

เสียหาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
 

5 ปานกลาง 
5x1 

สูง 
5x2 

สูง 
5x3 

สูงมาก 
5x4 

สูงมาก 
5x5 

 

4 ต่ า 
4x1 

ปานกลาง 
4x2 

สูง 
4x3 

สูงมาก 
4x4 

สูงมาก 
4x5 

 

3 ต่ า 
3x1 

ปานกลาง 
3x2 

ปานกลาง 
3x3 

สูง 
3x4 

สูง 
3x5 

 

2 ต่ า 
2x1 

ต่ า 
2x2 

ปานกลาง 
2x3 

ปานกลาง 
2x4 

สูง 
2x5 

 

1 ต่ า 
1x1 

ต่ า 
1x2 

ต่ า 
1x3 

ต่ า 
1x4 

ปานกลาง 
1x5 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า   
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง    
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
เกณฑ์ความสามารถในการการยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 
ต่ า (L) 
สีเขียว 

4-1  ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการ
จัดการเพิม่เตมิ 

ปานกลาง (M) 
สีเหลือง 

9-5  ระดับพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้
ความเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได ้

สูง (H) 
สีเทา 

15-10  ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสีย่งเพื่อให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  

สูงมาก (VH) 
สีแดง 

25-16  ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ จ าเปน็ต้องเร่งรัดจดัการความ
เสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีแดง (โอกาส x ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงท่ีอยู่ระหว่าง 16-25 คะแนน เป็นความเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

 ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีเทา (โอกาส x ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อยู่ระหว่าง 10-15 เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

 ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีเหลือง (โอกาส x ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อยู่ระหว่าง 5-9 เป็นความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับที่อยู่ในระดับยอมรับได้ 

 ความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีเทา (โอกาส x ผลกระทบ ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อยู่ระหว่าง 1-4 คะแนน) เป็นความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

 

 



แบบที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ให้บริการสู่มาตรฐานสากล (World Class Destination) (ปรับปรุงกลุ่มอาคารลานนาและการปรับปรุงภูมิทัศน์
เชียงใหม่ในท์ซาฟารี) 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การจัดท าขอบเขตของงาน

และราคากลาง 
1.1 การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง 3 3 9 

 
2 กระบวนการจดัหาพสัด ุ 2.1 คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดจ้าง

ปฏิบัติตามระเบียบจดัซื้อจัดจ้างไม่
ครบถ้วน 

2 2 4 

3 การบริหารสญัญา 3.1 คณะกรรมการตรวจรับพัสดขุาดความรู้ใน
งานจ้างก่อสร้างและการบรหิารสญัญา 

2 2 4 

3.2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุม่ด าเนินการ
ตรวจรับให้ถูกต้องครบถ้วน ถูกต้อง ตาม
สัญญาและระเบียบพัสด ุ

1 2 2 

3.3 การพิจารณาค่าปรับตามสญัญาอาจจะ 
ไม่ถูกต้อง 

1 1 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการสู่มาตรฐานสากล 
(World Class Destination) (ปรับปรุงกลุ่มอาคารลานนาและการปรับปรุงภูมิทัศน์เชียงใหม่ในท์ซาฟารี) 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ชื่อความเสี่ยง การก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง ระดับความเสี่ยง 3 x 3 = 9  
 1. ก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง 

ให้ครอบคลุม ครบถ้วน และชัดเจน  
 

1. ศึกษา พ.ร.บ.การจัดซื้อ    
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
พ.ศ. 2560 และหนังสือ
แจ้งเวียนวิธีปฏิบัติเกีย่วกับ     
ราคากลางการก่อสร้าง 

  คณะกรรมการ
ก าหนด TOR 
และราคากลาง 

๒ ชื่อความเสี่ยง คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดจ้างปฏิบัตติามระเบียบ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

ระดับความเสี่ยง ๒ x 2 = ๔ 

 1. คณะกรรมการพิจารณาผลศึกษา
ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

1. ศึกษา พ.ร.บ.การจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
พ.ศ. 2560 

  คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
 

 2. ให้เจ้าหน้าท่ีพสัดุตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

2. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
เพื่อสอบทานความถูกต้อง 

  เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

๓ ชื่อความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาดความรู้ในงานจ้าง
ก่อสร้างและการบริหารสัญญา 

ระดับความเสี่ยง ๒ x ๒ = ๔ 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุศึกษา
ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง 

1. ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
พ.ศ. 2560 

  คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
 

 2. เจ้าหน้าท่ีพสัดุตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

2. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
เพื่อสอบทานความถูกต้อง 

  เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ

 

 

 

 

 





แบบที่ 4 ประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจา้ง 
 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  ส านักนายกรัฐมนตรี 
 หน่วยงาน ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อโครงการ โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการสู่มาตรฐานสากล (World Class 
Destination) (ปรับปรุงกลุ่มอาคารลานนาและการปรับปรุงภูมิทัศน์เชียงใหม่ในท์ซาฟารี) 
งบประมาณ ๔๙,๕๐๐,๐๐๐ บาท วิธีจัดชื้อจัดจ้าง ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Bidding : e-bidding) 
ระยะเวลาด าเนินการ  วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 
                         เงินงบประมาณ     เงินนอกงบประมาณ 
 

สวนราชการที่ด าเนินการจัดชื้อจัดจ้าง......................-............................. (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด) 
                      เขา้รว่มโครงการ IP            มีแผนเขา้ร่วมโครงการ IP 
                      เขา้รว่มโครงการ CoST       มีแผนเขา้ร่วมโครงการ CoST 

ที ่ รายการ 
รายละเอียด 

(ประเภท จ านวน คุณลกัษณะ (Spec) อื่น ๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
ให้บริการสู่มาตรฐานสากล 
(World Class Destination) 
(ปรับปรุงกลุ่มอาคารลานนาและ
การปรับปรุงภูมิทัศน์เชียงใหม่
ในท์ซาฟารี) 

1. งานปรับปรุงอาคารยีราฟและพื้นท่ีต่อเนื่อง 
๑) งานรื้อถอน 
๒) งานลานจอดรถด้านหน้า 
๓) งานป้ายหิน 
๔) งานปรับปรุงลานทางเข้าอาคารยีราฟ 
๕) งานปรับปรุงสวนด้านในอาคารยีราฟ 
๖) งานปรับปรุงอาคารเก็บของเดิมเป็นส านักงานขาย 
๗) งานปรับปรุงคอกเสือเดิมเป็นห้องน้ า 

2. ปรับปรุงกลุ่มอาคารลานนา, FOOD COURT, 
อาคารวารีกุญชร, สถานี Savanna Safari, สถานี 
Predator Prowl และศาลาขายของจ านวน ๓ หลัง 
๑) งานทางเดินมีหลังคาหลุมจากลานจอดรถ ๑ ไป

ยัง DROP OFF 
๒) ทางเดินมีหลังคาจาก DROP OFF ถึง NIGHT 

PREDATOR SHOW 
๓) งานประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ 
๔) งานปรับปรุงห้องจ าหน่ายตั๋วเดิมเป็นส่วน

ประชาสัมพันธ์ให้เหมาะสมกับพ้ืนท่ี 
๕) งานปรับปรุงห้องงานขายเดิมให้เหมาะสมกับพื้นท่ี 
๖) งานปรับปรุงห้องพยาบาลเติมให้เหมาะสมกับพื้นท่ี 
๗) งานปรับปรุงส านักงานเดิมของเชียงใหม่ในท์

ซาฟารี ในกลุ่มอาคารลานนา 
๘) งานปรับปรุงระบบไฟฟ้ากลุ่มอาคารลานนา 
๙) งานปรับปรุงระบบเครื่องปรับอากาศอาคารลานนา 

๑๐) งานปรับปรุงระบบสุขาภิบาลอาคารลานนา 

๔๙,๕๐๐,๐๐๐ ๔๙,๕๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณทั้งสิน้ (สี่สิบเก้าล้านห้าแสนบาทถ้วน) ๔๙,๕๐๐,๐๐๐ 

 

  


