
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน) 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ โครงการปรับปรุงพื้นท่ีกิจกรรม Tiger Show เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง อาจมีการประสานกับผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งตั้งแต่เริ่มต้นว่าจะมีการจัดท าโครงการนี้ เพ่ือให้ช่วยการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง และ
น าร่าง TOR มาให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ โดยผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้ให้ประโยชน์อ่ืนใดแก่
เจ้าหน้าที่เป็นการตอบแทน และเจ้าหน้าที่ยอมจะรับประโยชน์นั้น 

2 การจัดท าประกาศประกวดราคาและเอกสารด้วยวิธี  
e-bidding ที่ผ่านการรับฟังข้อวิจารณ์แล้วเสนอลงนาม
และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ระบบ (e-GP) และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

ก าหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ไม่เหมาะสม เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งได้เปรียบ
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 

3 การพิจารณารายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา 
ผู้ผ่านเกณฑ ์

คณะกรรมการพิจารณาผลตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง โดยเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ 
รายนั้นเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก ซึ่งอาจมีการเสนอให้ประโยชน์อ่ืนใดแก่เจ้าหน้าที่เป็นการตอบแทน และ
เจ้าหน้าที่ยอมจะรับประโยชน์นั้น 

4 การบริหารสัญญา การช่วยเหลือคู่สัญญาโดยการอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียดหรือรูปแบบการท างานโดยไม่มีเหตุผล
อันสมควร หรือการพิจารณาขยายเวลาให้แก่คู่สัญญาโดยไม่เข้าข่ายเหตุตามที่กฎหมายและระเบียบก าหนด 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่คู่สัญญาในการงด หรือลดค่าปรับ หากมีการส่งมอบล่าช้า 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามรายละเอียดหรือรูปแบบที่ก าหนดในสัญญา หรือ
ตรวจรับพัสดุในขณะที่งานยังไม่ครบถ้วนตามสัญญา ออกรายงานเท็จว่างานแล้วเสร็จ ถูกต้อง ครบถ้วน โดยมี
การรับเงิน/ประโยชน์อื่นใด ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 



 

ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายมากกว่าร้อยละ 40 

๔ ความเสียหายมากกว่าร้อยละ 30 ถึงร้อยละ 40 

๓ ความเสียหายมากกว่าร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 30 

๒ ความเสียหายมากกว่าร้อยละ 10 ถึงร้อยละ 20 

๑ ความเสียหายน้อยกว่าร้อยละ 10  



 



ขั้นตอนที่ ๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที่ 
ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และ 

ราคากลาง 
คณะกรรมการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง อาจมีการ
ประสานกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งตั้งแต่เริ่มต้นว่าจะมีการจัดท า
โครงการนี้ เพ่ือให้ช่วยการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง 
และน าร่าง TOR มาให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ โดยผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งได้ให้ประโยชน์อ่ืนใดแก่เจ้าหน้าที่เป็นการตอบแทน และ
เจ้าหน้าที่ยอมจะรับประโยชน์นั้น 

3 3 9 ปานกลาง 

2 การจัดท าประกาศประกวดราคาและเอกสาร
ด้วยวิธี e-bidding ที่ผ่านการรับฟังข้อวิจารณ์
แล้วเสนอลงนามและเผยแพร่ทางเว็บไซต์ระบบ 
(e-GP) และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ก าหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ไม่เหมาะสม เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งได้เปรียบผู้ประกอบการรายอื่น 

1 5 5 ปานกลาง 

3 การพิจารณารายชื่อผู้เสนอราคาและผลการ
พิจารณาผู้ผ่านเกณฑ์ 

คณะกรรมการพิจารณาผลตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 
โดยเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายนั้นเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก ซึ่งอาจมี
การเสนอให้ประโยชน์อ่ืนใดแก่เจ้าหน้าที่เป็นการตอบแทน และเจ้าหน้าที่
ยอมจะรับประโยชน์นั้น 

3 2 6 ปานกลาง 

4 การบริหารสัญญา การช่วยเหลือคู่สัญญาโดยการอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียดหรือ
รูปแบบการท างานโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร หรือการพิจารณาขยายเวลา
ให้แก่คู่สัญญาโดยไม่เข้าข่ายเหตุตามที่กฎหมายและระเบียบก าหนด เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่คู่สัญญาในการงด หรือลดค่าปรับ หากมีการส่งมอบล่าช้า 

3 2 6 ปานกลาง 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตามรายละเอียดหรือ
รูปแบบที่ก าหนดในสัญญา หรือตรวจรับพัสดุในขณะที่งานยังไม่ครบถ้วนตาม
สัญญา ออกรายงานเท็จว่างานแล้วเสร็จ ถูกต้อง ครบถ้วน โดยมีการรับเงิน/
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 ปานกลาง 



ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงพ้ืนที่กิจกรรม Tiger Show เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว    

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1 การก าหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) และราคากลาง 

คณะกรรมการก าหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และราคากลาง อาจมีการ
ประสานกับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งตั้งแต่เริ่มต้น
ว่าจะมีการจัดท าโครงการนี้ 
เพ่ือให้ช่วยการก าหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และราคากลาง และน าร่าง 
TOR มาให้คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นชอบ โดย
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่งได้ให้ประโยชน์อื่นใดแก่
เจ้าหน้าที่เป็นการตอบแทน 
และเจ้าหน้าที่ยอมจะรับ
ประโยชน์นั้น 

ปานกลาง 1. เจ้าหน้าที่ต้องไม่เป็นผู้มี
ส่วนได้เสียในการสืบราคา
กลาง 

1. เจ้าหน้าทีท่ี่ได้รับการแต่งตั้งตรวจสอบ
ตนเองทุกครั้งเมื่อได้รับข้อมูลการสืบ
ราคาว่าตนเองเกี่ยวข้องกับบริษัท
หรือเก่ียวข้องด้านใดด้านหนึ่งหรือไม่ 
หากมีความเกี่ยวข้องให้ถอนตัวจาก
การเป็นคณะกรรมการ 

2. กรณีเป็นผู้มีส่วนได้เสียให้จัดท า
บันทึกเสนอผู้แต่งตั้งพิจารณา
ทบทวนค าสั่งแต่งตั้ง 

24 วัน ไม่มี คณะกรรมการ
ก าหนด TOR 
และราคากลาง 

2. มาตรการด้านความ
โปร่งใสในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

3. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง 
เพ่ือให้ผู้ประกอบการมีความเห็นไป
ยังหน่วยงานโดยตรงอย่างน้อย 3 วัน 

4. ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยจัดส่งหนังสือ 
แจ้งเวียน จัดท า Info graphic/
โปสเตอร์ ส าหรับประชาสัมพันธ์ 
และมีการเผยแพร่ประกาศฯ ใน 
Website หลักของหน่วยงาน 

๓  
วันท าการ 

ไม่มี เจ้าหน้าที่พัสดุ  



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงพ้ืนที่กิจกรรม Tiger Show เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว    

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การจัดท าประกาศประกวด
ราคาและเอกสารด้วยวิธี  
e-bidding ที่ผ่านการรับฟัง
ข้อวิจารณ์แล้วเสนอลงนาม
และเผยแพร่ทางเว็บไซต์
ระบบ (e-GP) และเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

ก าหนดระยะเวลาในการ
เผยแพร่ไม่เหมาะสม เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่งได้เปรียบ
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 

ปานกลาง การตรวจสอบการเผยแพร่
ประกาศให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

ผู้พิจารณาลงนามตรวจสอบการจัดท า
เอกสารให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลา
ให้ชัดเจน 

๑๒  
วันท าการ 

ไม่มี เจ้าหน้าที่พัสดุ 

3 การพิจารณารายชื่อผู้เสนอ
ราคาและผลการพิจารณา 
ผู้ผ่านเกณฑ์ 

คณะกรรมการพิจารณาผล
ตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง โดยเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการ
รายนั้นเป็นผู้ได้รับการ
คัดเลือก ซึ่งอาจมีการเสนอ
ให้ประโยชน์อื่นใดแก่
เจ้าหน้าที่เป็นการตอบแทน 
และเจ้าหน้าที่ยอมจะรับ
ประโยชน์นั้น 

ปานกลาง มาตรการในการตรวจสอบ
คุณสมบัติเพ่ือคัดเลือก 

1. จัดให้มีหลักฐานการประชุมคณะ 
กรรมการพิจารณาผล เพ่ือพิจารณา
ผู้ผ่านเกณฑ์ โดยมีหลักฐานการ
ตรวจสอบเอกสารของผู้เสนอราคา
ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. และระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุฯ 

2. กรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาผล 
มีความเห็นแย้งให้จัดท าหนังสือเป็น
ลายลักษณ์อักษรเสนอผู้บังคับบัญชา 

3  
วันท าการ 

ไม่มี คณะกรรมการ 
พิจารณาผล 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงพ้ืนที่กิจกรรม Tiger Show เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว    

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารสัญญา 1. การช่วยเหลือคู่สัญญา
โดยการอนุมัติให้
เปลี่ยนแปลงแก้ไข
รายละเอียดหรือรูปแบบ
การท างานโดยไม่มี
เหตุผลอันสมควร หรือ
การพิจารณาขยายเวลา
ให้แก่คู่สัญญาโดยไม่เข้า
ข่ายเหตุตามที่กฎหมาย
และระเบียบก าหนด 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่
คู่สัญญาในการงด หรือ
ลดค่าปรับ หากมีการส่ง
มอบล่าช้า 

ปานกลาง 1. มีแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารสัญญาที่เก่ียวกับ
การขอเปลี่ยนแปลงแก้ไข
สัญญา และการขอขยาย
เวลา งด ลดค่าปรับ 

1. จัดท าแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
สัญญาในส่วนของการพิจารณาการ
ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญา 
และการขอขยายเวลา การของด 
หรือลดค่าปรับ ให้คณะกรรมการฯ 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

200 วัน ไม่มี คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
และเจ้าหน้าที่
พัสดุ 

2. พ.ร.บ. และระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุฯ 

2. สื่อสาร ชี้แจง ท าความเข้าใจกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เพ่ือให้
เข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติดังกล่าว 
รวมถึง พ.ร.บ. ระเบียบ และหนังสือ 
เวียนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
แก้ไขสัญญา และการขอขยายเวลา 
การของด หรือลดค่าปรับ และให้
คณะกรรมการฯ ถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

200 วัน ไม่มี คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
และเจ้าหน้าที่
พัสดุ 



ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงพ้ืนที่กิจกรรม Tiger Show เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว    

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุที่ไม่
เป็นไปตามรายละเอียด
หรือรูปแบบที่ก าหนดใน
สัญญา หรือตรวจรับ
พัสดุในขณะที่งานยังไม่
ครบ ถ้วนตามสัญญา 
ออกรายงานเท็จว่างาน
แล้วเสร็จ ถูกต้อง 
ครบถ้วน โดยมีการรับ
เงิน/ประโยชน์อื่นใด  
ซึ่งน าไป สู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ปานกลาง 1. การแสดงภาพถ่ายและ
รายละเอียดในรายงาน
การตรวจรับ 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตาม
การท างานของคู่สัญญาและก าหนด
รูปแบบของรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน โดยแสดง
รายละเอียดภาพถ่ายพร้อมระบุวัน/
เดือน/ปี อย่างละเอียด เพื่อให้มีการ
ส่งมอบผลงานตามแผนงาน 

200 วัน ไม่มี คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

2. มีผู้ร่วมสังเกตการณ์ใน
การตรวจรับพัสดุในแต่ 
ละงวด 

2. จัดให้มีผู้เข้าร่วมสังเกตการณ์ในการ
ตรวจรับพัสดุทุกงวด 

200 วัน ไม่มี คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
และผู้ร่วม
สังเกตการณ์ 

   3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรายงาน
ผลการด าเนินงานการตรวจรับพัสดุ 
โดยมีรายละเอียดของงานที่ส่งมอบ
ในแต่ละงวด ภาพถ่ายงานที่ส่งมอบ
และภาพถ่ายการตรวจรับงานในแต่
ละงวด 

200 วัน ไม่มี คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

        
                                             ชื่อ - สกุล   นายกฤษดา ลาพิมล     (ผู้จัดท า)      
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